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A SZAKMA| HELYZETELEMZESRE EPULO FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

Vezetdi stratégia

Vezet8i munkdm soran torekedni fogok arra, hogy minden tevékenységemet az Gszinteség, a
partnerség és az egymas iranti tisztelet hatarozza meg. Hiszem, hogy a j6 munkavégzés alapfeltétele a
bizalomra épiilé emberi kapcsolat és az olyan légkor, amelyben minden munkatérs elismerve és

megbecsilve érezheti magat.

Kiemelt jelent8séget tulajdonitok a hatékony és rendszeres informacidcserének, a nyitott
parbeszédnek, valamint a napi szint{i kapcsolattartasnak az iskolai k6zdsség valamennyi szerepl§jével.

Ugy vélem, hogy a sikeres intézményvezetés kulcsa a folyamatos jelenlét, figyelem és kdzvetlenség.

A nevelGtestiilet szimomra nem csupdn végrehajto, hanem déntéselSkészits és stratégiai gondolkodd
testllet is. Tiszteletben tartom a tantestilet autondmidjdt, és a kozdsség bdlcsességére kivanok épiteni
minden érdemi vezet8i dontés elSkészitése és értékelése soran. E tekintetben kiiléndsen fontos

szamomra a munkakozosség-vezetdk és az igazgatdhelyettesek szakmai véleménye, tapasztalata.

A szil6kkel vald aktiv egyuttmiikdodés elengedhetetlen eleme az iskola sikeres miikddésének.
Folyamatosan igényt tartok a sziil6i visszajelzésekre, és torekszem arra, hogy a csalddokkal vald
kapcsolat nyitott, egylttm(ikodé és megolddsorientalt legyen. A didkokat érint6 kérdésekben
elengedhetetlennek tartom a Didkdnkormanyzat képviselSivel valo rendszeres konzultacidt, hogy

valddi részvételi lehetséget biztositsunk szamukra az iskolai élet alakitasaban.

A szinvonalas oktat-nevel6 munka érdekében tdmogatni kivdnom a pedagdgusok innovaciés
torekvéseit, a tuddsmegosztds kultlirdjanak erdsitését, valamint a folyamatos szakmai fejiGdés
lehetdségét. Fontos szdmomra, hogy az iskola olyan munkahely legyen, ahol a nevel§testiilet tagjai

inspirdciot, szakmai fejldést és elismerést is kapnak.

Az iskola kils6 kapcsolatainak apolasat és uj, stratégiai partnerek bevonasat szintén alapvetd
feladatomnak tekintem. Célom, hogy az intézmény szélesebb szakmai, kulturdlis és tarsadalmi

kérnyezetéhez is aktivan kapcsolddjon, és a jovGre nyitott, sokrét(i kapcsolati haléval rendelkezzen.
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Fejlesztési tervek

Az Ebtvos Jozsef Gimnazium egyike azoknak az iskoldknak, ahol a kivaldsag nem cél, hanem alapallapot.
Az a kbzeg, ahol a tehetség, a tudasvagy és a kbzdsségformald erd nap mint nap jelen van —tandrakon,
folyosoi beszélgetésekben, diakprojektekben, tanari munkakban. VezetSként nem az a feladatom,
hogy uj alapokra helyezzem ezt az intézményt, hanem hogy megd&rizzem, kibontsam és tovabb épitsem

azt, ami érték.

A jovét nem tudjuk pontosan, de érezniink kell, merre van el6re. A fejlesztési irdanyok — a digitalis
jelenlét megujitasa, a kdrnyezeti és tarsadalmi érzékenység erdsitése, a soft skillek fejlesztése, a
kézdsségi kapcsolatok bévitése, a tandri tudds megosztasa, a tanuldi jollét biztositdsa — és immar a
mesterséges intelligencia tudatos, kritikai és alkotd jelenléte is—mind egy iranyba mutatnak: egy olyan

iskola felé, amely egyszerre nyitott, emberkdzpontu, korszer( és hiteles.

A technoldgia fejlédése tnmagaban nem cél, hanem eszkdz lehet arra, hogy mélyebb kérdéseket
tegyuink fel, Ujfajta kapcsolédasokat épitsiink, és olyan kompetencidkat fejlessziink, amelyekkel a

tanulok valdban alakitani tudjak a jovat.

Hiszem, hogy a 21. szdzad iskoldja akkor lesz jov&allo, ha a teljesitmény mellett figyelmet fordit az
emberi min@ségre is. Olyan intézményt dlmodom, ahol a tanulds 6rom és kihivds, ahol a tanuldk
lathatova valhatnak — nem pusztan jegyeik, hanem gondolataik, érzéseik és torténeteik altal is. Ahol a
tanarok tanulnak egymastol. Ahol az iskola kapcsoladik: a keriilethez, a varoshoz, a vilaghoz — de

mindenekel&tt a tanuldkhoz, akiket formal, nevel, alakit.

Vezet6ként az a killdetésem, hogy ezekhez a célokhoz kozds utat nyissak — kdzdsen gondolkodva,

tervezve, alkotva a tantestiilettel, a tanuldkkal, a szlil6kkel, vagyis az iskola teljes kbzonségével.

Ez a pélyazat nem reformprogram, hanem folytatas. Egy olyan fejlesztési terv, amely a meglévd
értékekbdl indul ki és a jové felé mutat. Olyan iskola vizidja, amely tudatosan, érzékenyen és kreativan

vélaszol a vilag véltozasaira — mikdzben hii marad ahhoz, amit E6tvds-szellemiségnek neveziink.

,EJG Digitalis Arculat 2.0” - Digitélis jelenlét és kommunikacid

A 21. szdzadban egy iskola digitdlis jelenléte mar nem pusztan informaciokdzld csatorna, hanem a
kozosség identitasanak, értékrendjének és belsd mlikddésének tikre. Egy kivald iskola, mint az E6tvds
Jozsef Gimnazium, a digitélis térben is ugyanazt a mindséget kell, hogy képviselje, mint a

tantermekben, rendezvényeken vagy versenyeredményekben. Az iskolai honlap a kiilvilag szémara
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gyakran az elsé talalkozdsi pont az intézménnyel. Emiatt stratégiai fontossagul, hogy az intézmény

online feliilete professzionalis, korszer(i és kbzdsségi legyen.

A jelenlegi honlap funkcionalitdsa és megjelenése bar informativ, mar nem felel meg sem technikai,
sem vizualis, sem tartalmi szempontbdl az iskoldhoz méltd szintnek. Nehezen navigalhatd, nem
reszponziv, mobiltelefonrdl korlatozottan hasznalhatd, és hianyzik bel6le a kdzdsségi dinamika, az
identitashordozd elemek és az interakcio lehetGsége. Ezért egy teljes honlap-Ujragondolast tervezek,
amely nem csupan esztétikailag Gjul meg, hanem funkcionalisan is atalakul, hogy valédi digitélis

kozosségi térként miikddhessen.

Az Uj honlap felépitését a kiilonb6z6 célcsoportok — tanuldk, szlil6k, tanarok, felvételizék, alumni, kilsé
partnerek — informdcids és érzelmi igényei szerint kivdnom kialakitani. A struktura vildgos, kereshetd
és személyre szabott tartalommal mikédik majd. Megjelennek rajta az iskolai értékeket képviseld
arculati elemek, képgaléridk, tanuldi térténetek, versenyeredmények, rendezvénynaptar, valamint a

napi iskolai élet dokumentumai.

Kuldn hangsulyt kap az interaktivitds: tervezett funkciok példaul a tanuldi blog, ahol didkok oszthatjak
meg gondolataikat, tapasztalataikat; a tandri ,J6 gyakorlatok” szekcid, ahol modszertani leirdsok és
példdk valnak elérhetévé; valamint a digitalis évkdnyv, amely lehetGséget ad mdlt és jelen

Osszekotésére.

A honlap tartalmazni fog egy eseménynaptart, amely a belsé kézosség (pl. tanulmanyi események,
tantargyi napok) és a kils6 kapcsolatok (pl. keriileti események) kbvethet8ségét segiti. Emellett
felliletet biztosit az alumni kapcsolatoknak is: hirek, térténetek, bemutatkozok, meghivok kerlilhetnek

ide, (j alapokra helyezve az 6regdiak-kozOsségek aktivizdlasat.

A megujult digitalis arculat célja, hogy az iskola ne csak elérhet8, hanem jelenlévd legyen az online
térben. Egy olyan felliletet szeretnék, amely egyszerre nyitott és gondoskodd, hiteles és modern,

biszkén viseli a hagyomanyokat, de nyitott az Ujdonsagra — akdrcsak maga az intézmény.

Zold szemlélet, emberi mingség - A kornyezeti nevelés mint soft skill-fejlesztés

Az Ebtvos Jozsef Gimnazium pedagogiai killdetése messze tdlmutat a tantargyi tudas kdzvetitésén.
Olyan fiatalokat kivan nevelni, akik képesek értékek mentén gondolkodni, dontéseket hozni,
feleldsséget vallalni — nem kizardlag magukért, hanem a koz&sségiikért és a vilagért is. Ennek a
szemléletnek az egyik leger&teljesebb formaja a kdrnyezeti nevelés, amely az utébbi években aktudlis

tarsadalmi témava és nevelési prioritdssa valt.
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A fenntarthatdség kérdése az dkoldgiai szempontok mellett emberi kérdéseket is felvet: “Hogyan
dontiink?”, “Mennyire vagyunk képesek lemondani a kényelemrdl egy kozbs jové érdekében?”,
“Hogyan tanuljuk meg mas szemszogébdl nézni a vilagot, empatikusabban élni, kritikusan gondolkodni,
és felel&s, tudatos életet éIni?”. De ezek a kérdések egyben készségek is, amelyekre a 21. szazadi élet

barmely terlletén sziikség lesz — és ezek a készségek a soft skillek korébe tartoznak.

A kérnyezeti nevelés tehdt nem pusztan ,z6ld projektek” halmaza, hanem tudatos, hosszl tdvon haté
soft skill-fejlesztési stratégia, amely jatékos, kbzosségi, érzelmi és racionalis sikon is dolgozik a tanuldk

fejlédése érdekében.

Ennek szellemében tervezem tovdbbfejleszteni és rendszerszintre emelni azokat a programokat,
amelyek mar most is jelen vannak az iskolai életben. Az ,Autémentes nap”, a ,Ne vdsarolj semmit!”
nap, a szemétszedési akcidk, a ,Zerowaste hét/hénap”, valamint a ,REpont” nevii Ujrahasznalati
cserepont nem csupdan alkalmi események lesznek, hanem strukturalt, reflektalt, fejlesztési céllal

tamogatott tanulasi helyzetek.

A ,Zerowaste hét” sordn a tanuldk véllaldsokat tesznek, napldt vezetnek sajat hulladéktermelésiikrél,
és kozosen otletelnek fenntarthatd alternativakra. A ,Ne vasdrolj semmit!” nap vitaférumot indit el az
osztalyokban a fogyasztéi tarsadalom és az dkoldgiai labnyom kérdésérél. A ,REpont” nem pusztdn
targyak cseréjét, hanem értékek cseréjét is jelenti — a tanuldk szocialis érzékenysége, bizalmi készsége,
kommunikacidja is fejlédik ezaltal. Minden akciot reflektiv kérdések és tanuldi onértékelések kisérnek,

amelyek tudatositjak a folyamatokban rejlé tanulasi lehetGségeket.

A kornyezeti nevelés ezen formai interdiszciplindrisan is beépiilnek a tandrdkba. Zold témdju vitak,
esszék és kreativ irdsok késziilnek, a globdlis Osszefiiggések elemzésére keril sor. Mindez hozzdjarul a

komplex gondolkodads, a problémakdzpont( tanulas és a kreativitds fejlesztéséhez is.

A pedagodgiai cél az, hogy a tanuldk ne ,végrehajtéi” legyenek a z6ld eseményeknek, hanem tarsalkotoi
és kezdeményezdi. A tanuldi 6tlethozds, tervezés és szervezés elStérbe helyezése révén fejlédik a

felelGsségvallalds, a dontéshozatali készség, az idémenedzsment és az egylittmiikddés.

Mindezek mellett az Uj honlap lehet&séget ad egy digitalis okotér kialakitdsara is, ahol a z6ld akcidk
dokumentaldsa, tanuléi beszamoldk, képgalériak, kampanyvideok és inspirdlé gyakorlatok kaphatnak
helyet. Ez az online tér nem kizérélag az iskolakdzosség belsé emlékezete, hanem a kiilvilag felé
iranyuld példaadds eszkéze is lehet. A diakok médiatudatossdga, irdskészsége, szerkesztési és

prezentdaciods készségei is fejlédnek ezen a platformon keresztiil.
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A hosszl tava cél, hogy a kérnyezeti nevelés ne kampanytevékenység legyen, hanem a mindennapok
természetes része, amely meghatdrozza a tanuldi viselkedést, gondolkodast és kozosségi jelenlétet is.

igy valik az iskolai dkotudatossag nem csak zolddé, hanem emberformalé erévé is.

Eotvds a vilagban - Digitalis tanuloi életut-kdvetes

Az Ebtvos Jozsef Gimnazium tanuldi sokféle életutat jarnak be, de kdzds benniik, hogy mindannyian a
Realtanoda utcdban szereztek (travaldt. Egy résziik itthon, masok Eurdpa vagy a vilag kiilonbdzd
pontjain tanulnak, dolgoznak, alkotnak. Ezek az utak — egyének sorsaiban megtestesiilé iskolai
drokségek — jobbara szdjhagyomdny, véletlenil felbukkané hirek, meghivott el6addk beszdmoldibdl

ismert térténetek. Pedig ezekben az életutakban az iskola valodi hatdsa rejlik.

Célom, hogy ezeket a térténeteket Gsszekapcsoljuk, rendszerezetté tegyiik és ldthatové vardzsoljuk
egy korszer(, digitalisan m(ikddtetett élett-kdvetési rendszeren keresztill. Olyan platformot hozunk
létre, amely nemcsak nyilvantartja a végz&s tanuldk tovabbi Utjat, hanem a jelen tanuldi szamara is

inspiraciot nyujt.

Afejlesztés kbzéppontjaban egy honlapba integralt, tanuléi 6nkitdltésen alapuld életut-kévetési modul
all. Az adatgy(ijtés nem terheli a tantestiiletet: a tanulék sajat maguk télthetik ki a felliletet az érettségi
utdn egy évvel, majd dtévente ismételten, ha szeretnék. A rendszer e-mailes meghivéval emlékezteti
6ket, és egyszer(, felhasznaldbardt Urlapon keresztiil vélaszolhatnak. Az adatvédelmi szempontokat
szigorGan figyelembe véve az egykori didkok maguk donthetik el, milyen adatot kivdnnak nyilvdnossé
tenni. Azok, akik hozzajarulnak, részévé vdinak egy kiilénleges, vizualizalt E6tvds-térképnek: egy
interaktiv vildgtérképnek, amely megmutatja, hol élnek, tanulnak, dolgoznak ma az Edtvds egykori

didkjai — a vilag barmely pontjan.

Ez a digitdlis tér valodi kbzosségi platform is lesz: bemutatkozdsokkal, rovid életit-interjikkal,
linkekkel, inspirdlo Gizenetekkel. A jelen tanuléi bongészhetik a térképet, megtalalhatjak azt, aki abban
az egyetemi vdroshan tanul, ahova 6k is mennének, vagy azt a szakembert, aki az altaluk dhitott pdlydn

jar. Kapcsolatfelvételi lehetdség is tarsulhat ehhez — kdzvetlenil vagy mentorprogramon keresztdil.

A rendszer szervesen kapcsolodik az iskolai plyaorientédciés programhoz is: az itt tarolt adatok alapjan
célzottan lehet alumni eladdkat meghivni, tematikus férumokat szervezni, és hosszu tdvon épiteni az
dregdidk mentoralds kulttrajat. A pdlyaorientacié igy egy él6 kapcsolatrendszer —ahol a mult és a jelen

egylitt épiti a jovét.
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A tanuloi életut-kovetési rendszer ugyanakkor az iskolavezetés szamadra is értékes eszkodz. Lathatova
valik, milyen széles spektrumot jarnak be az innen indulé fiatalok, milyen sokféle médon formaljék a

vildgot az E6tvis-szellemiséggel.

Ez a fejlesztés nem csupan rendszer, hanem Uj dimenzidja az iskoldhoz tartozasnak: tanuldk, tanarok,
oregdiakok, leendd diakok és partnerek kozos terében nyilik lehetdség a kapcsolddasra, visszanézésre

és el6retekintésre — mélton egy patinas iskola jovdjéhez.

Embernek lenni a tudas mogott - Soft skill-fejlesztés az EGtvosben

Az E6tvos Jozsef Gimndzium mindig is azok kdzé az iskoldk kozé tartozott, ahol a tudds nem csupan cél,
hanem kiinduldpont. A cél az, hogy a didkok ne csak jol szerepeljenek versenyeken és vizsgakon, hanem
a vilagbhan is otthonosan mozogjanak — legyenek képesek egyiittm{ikddni, kiallni, alkalmazkodni,
figyelni, donteni, megujulni. Ezek a készségek — amelyeket ma soft skilleknek neveziink —

elengedhetetienek a 21. szdzadi élethez, és az iskolanak feladata, hogy megadja ezek alapjait.

A soft skill-fejlesztés az Eotvosben nem kilondrakban, hanem az iskolai 1ét természetes kdzegében
torténik. Nem ergltetett tananyagként, hanem indirekt mddon, kreativ tanulasi helyzetekben: amikor
egy projektmunkdban a csapatvezetd szerepét vallaljak, amikor egy énalld esszében reflektélnak egy

erkolcsi dilemmara, vagy amikor egy kézosségi akcio soran id6sekkel beszélgetnek.

Az osztdlytermi tanulds mdr most is tele van ilyen helyzetekkel. A tandrok nemcsak tudast
kozvetitenek, hanem kdzvetve személyiséget is fejlesztenek: ahogy visszajelzést adnak, ahogy
csoportmunkat szerveznek, ahogy vitdra hivjak a tanulékat. Mindez fejleszti az egylttm{ikddést, a
kommunikaciot, a nyitottsdgot, a felelGsségérzetet. Ezt a spontanul jelenlévé fejleszt6 hatast

szeretnénk tudatositani, megerd@siteni és reflektaltta tenni.

A soft skillek fejl6dése a tandrak mellett valodi élethelyzetekben is torténik. Az iskolai kdzbsségi
események, a palyaorientacios talalkozok, a didkdnkormanyzat, a kozdsségi szolgalat, és kiilondsen a
kiilsG kapcsolatok erdsitése soran megvaldsuld programok (pl. idGseknek szervezett karacsonyi msor,
Al-oktatds, kozos beszélgetések) valds szituaciokban fejlesztik az empatiat, a feleldsséget, az
alkalmazkoddst. Ezek a helyzetek nem tananyagon keresztill tanitanak, hanem tapasztalatokon

keresztlil formalnak.

Kiemelt szerepe van az dnismeretnek és érzelmi intelligencidanak is, amelyet a mentoralds mellett az
iskolapszicholdgus tdmogatdsa is erdsithet. A jov6ben torekedni fogok arra, hogy ezek a személyes

fejlédési utak is tamogatottak legyenek: akadr csoportos foglalkozdsok, akar bizalmi beszélgetések
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formajdban. A cél, hogy a tanulék megértsék: nem pusztan teljesitenilik kell, hanem figyelnilk is

magukra és masokra.

A soft skill-fejlesztés tehat nem tananyag, hanem iskolai attitlid. Tudjuk, hogy fontos — és ezért
figyeliink ra. Nem kilonitjik el, hanem beépitjiik: tandriban, 6ran, beszélgetésben, projektben,
eseményen. Megengedjiik, hogy organikusan fejlédjon, de tudatositjuk, hogy érték. Mert a jév6t nem
csupan tudassal lehet alakitani, hanem olyan emberekkel, akik tudnak kapcsolédni, gondolkodni,

alkalmazkodni és alkotni is.

Tarsadalmi jelenlét és értékteremtés - Kapcsolddas a kozosségekhez

Az EStvos Jozsef Gimnazium mindig is tdbh volt, mint egy iskolai éplilet — mindig is kdzdsséget, szellemi
otthont, kultiraformald kozeget jelentett a keriilet, a varos és az orszdg szdmara. A tanulmanyi
kivaldsag mellett most elérkezett az id6, hogy ez a kiildetés tudatos, kdzosségépité és tarsadalmilag
érzékeny mddon is megerdsodjon. A jové iskolajanak — kiilondsen egy patinas intézménynek —
feladata, hogy ne csak didkjain keresztiil hasson a vilagra, hanem aktivan jelen legyen a helyi

tarsadalomban is: a keriiletben, a varosban, az emberek életében.

A fejlesztési cél ebben a dimenzidban kettds: egyrészt a mar meglévé kapcsolatok elmélyitése,
masrészt Uj, kreativ, kozosségi hatdst programok inditdsa, amelyek az iskolai élet természetes
ritmusaba illeszkedve teremtik meg az intézmény és a kilvildg kozotti eleven kapcsolatot. Ezek a
kapcsolatok valddi tanuldsi lehetfségek is — tantargyi értelemben, emberségben, tarsadalmi

felel6sségben, kdzdsségi viszonyuldsban.

A programok kdzéppontjaban az a szandék all, hogy a didkok megtapasztaljak: a tanulds nem zarul le
az iskolaban, és hogy a megszerzett tudasnak tarsadalmi értelme, emberi sulya van. Ennek érdekében
célom, hogy a tanuldk aktiv, érzékeny szerepl6ként kapcsolddjanak a keriilet tarsadalmi és kulturélis

életéhez.

A generacidk kozotti kapcsolat kiépitését szolgélja a ,,Sorsok a keriiletbdl” cim(i program, amelyben a
didkok a keriileti idGsek élettorténeteit dolgozzak fel. A tanuldk interjukat készitenek, beszélgetnek,
visszaemlékezéseket rogzitenek, majd ezekbdl irdsos portrék, hangfelvételek vagy kisfilmek szliletnek.
Az elkésziilt anyagokat az iskola belsé rendezvényein mutatjak be — akdr irodalmi est keretében, akar
iskolai kiallitasként —, méltésaggal és tisztelettel fordulva az iddsek felé, mikdzben dnreflexidra és

egylttérzésre tanitva 6nmagukat is.
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A kapcsolddds mésik formdja a digitdlis mentorprogram, amelyben a tanuldk technolégiai segitséget
nyujtanak a keriilet idGsebb lakdinak. A program soran elsajatitott tudas nem csupan praktikus: a
tanuldk megtapasztaljak, hogyan lehet egyszer(i tuddst emberi kapcsolatta alakitani. Itt az informatikai

készségeken tul fejlédik a kommunikacid, tlirelem, rugalmassag és nyitottsag — valadi soft skill-térként.

A kerileti identitas erésitésének killonleges formaja a ,,Keriilet a térképen” cim( vetélkedd, amely a
keriilet gimnaziumai kézotti egylittmdkodésre és kulturélis Grokség-feldolgozdsra épill. A diakok sajat
kutatdasokat végeznek, helytorténeti anyagokat dolgoznak fel, kdzdsségi interjukat készitenek, és
ezeket kreativ formdban — poszter, vided, prezentacié — mutatjak be egy k6z6s eseményen. A cél nem

a versengeés, hanem a kdzos tér Ujraértelmezése és megismerése.

Az iskola szinhdzterme belsé kozosségi térként szolgalhatja ezeknek a programoknak a bemutatasat. A

Iﬂ

»Sorsok a keriiletbdl” projekt zaréeseménye, az iskolai palyaorientacios férumok, irodalmi estek, bels6
vitaestek mind méltd helyszint kaphatnak itt — meg@rizve az épllet patindjat, és kozosségi

értékteremté szerepét.

Minden eseményt, torténetet, projektet az iskola Uj honlapja dokumental és bemutat. Egy dedikalt
»Kapcsolodas” aloldalon keresztiil elérhetdek lesznek a programok leirasai, tanuldi reflexidk, interjuk,
foto- és videddokumentdcidk — ezzel is erésitve az iskolai jelenlét tarsadalmi lathatdsagat, és példat

mutatva a felelds, nyitott, egylttérzé intézményi miikddésre.

Az Edtvos tehdt nemcsak fogadja a vildgot, hanem kapcsolddik hozzd, vélaszol, hozzéjérul. igy vélik a
tanulds kdzosségi, emberi, é16 folyamattd — a didkok szamdra, és mindenki szdmdra, aki az iskolaval

kapcsolatba kerdl.

Kivalosaghol kozosségi érték - A tanari tudas megosztasa

Az EOtves Jdozsef Gimndazium egyik legf6bb erdforrdsa a tantestiilet szakmai sokszinlisége,
elkotelezettsége és kreativitdsa. Az itt tanitd pedagdgusok nem csupan tudast kdzvetitenek, hanem
maddszereket fejlesztenek, tanulasi tereket alakitanak, és inspirald iskolai kultirat épitenek. A cél az,
hogy ez a belsé érték — a ,,jé gyakorlat” — |athatéva és megoszthatéva valjon, nem kizdrélag egymas

kozott, hanem a kilvilag szamara is.

A jovSben ennek érdekében egy éves iskolai modszertani palydazat meghirdetését tervezem, amely
lehet&séget ad minden pedagdgus szamara, hogy bemutassa sajat tanitasi gyakorlatanak egy elemét:
egy tanodraszervezési megoldast, egy digitalis eszkbzhasznalati otletet, egy értékelési stratégiat, egy

projektmddszertani példat, vagy akar egy osztalytermi konfliktuskezelési gyakorlatot. A palyazatokbdl
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kivalasztott leginspirdlobb példakat az iskola szakmai kzossége elismeri, bemutatasra keriilnek egy

kozés miihelyalkalom keretében és digitalisan is hozzaférhetévé valnak.

Az igy létrejovd tudast egy Uj aloldalon, az ,E6tvds Tanari Miihely” keretében tessziik kdzzé az iskolai
honlapon. A feliilet kereshetd formaban kindlja majd a pedagdgusok altal megosztott j6 gyakorlatokat:
tantargy, évfolyam, témakor szerint rendezve. Minden gyakorlat mellé rovid leirds, letdlthet6 anyag,

tanuléi visszajelzés vagy reflexid is csatolhatd. A cél: a tarolas mellett élGvé tenni ezt a tudast.

s ar

Az inspirald gyakorlatok bemutatasara id6rél idére belsé szakmai m(ihelyeket szerveziink, ahol a
pedagogusok nem elGadascokat, hanem nyilt kérdéseket, tapasztalatokat, dilemmakat osztanak meg
egymadssal. Ezek az alkalmak nem ellen8rzé férumok, hanem tanuld, a tapasztalatokat megosztd

kozbsségek —a szakmai dnbizalom, egyiittgondolkodds és bizalom terepei.

A tudasmegosztds kulturaja nem verseny, hanem kézdsségi épitkezés. Egy olyan tantestiilet, amelyben
a tandrok nemcsak tanitanak, hanem tanulnak is egymastdl, jov6alld iskola. Ez a fejlesztés az
értékmegdrzésen tul értékteremtés is — megmutatja, hogy az E6tvos kivaldsagot var el és megbecsiili

azt.

Egy iskola, ahol mindenki szamit -Tanuloi jollet és hozzaféres

Az E6tvds Jozsef Gimnazium mindig is azok kozé az iskolak kozé tartozott, ahol a kivaldsag természetes
dllapot. De az igazi kivaldsdg csak akkor teljes, ha minden tanulé szamara hozzaférhet6, és ha a
teljesitmény mogott ott van a biztonsag, az 6nazonossag, a gondoskodds éiménye. A 21. szdzad iskoldja

életet, dnismeretet és kapcsolddast is segit formalni a tudas dtadasa mellett.

A jov6ben célom, hogy az iskola tovabbra is olyan kérnyezet legyen, ahol a tanulék nemcsak tanulnak,
hanem jol is érzik magukat, ahol lehet kérdezni, hibazni, visszajelzést adni — és ahol mindenki szamara

biztositottak az esélyek a részvételre.

Ennek egyik alappillére az iskolapszicholdgusi jelenlét megerdsitése. Jelenleg az intézmény csak
részmunkaidds, t6bb iskolat ellatd pszicholdgust tud fogadni, azonban a tanuldi igények, a tarsadalmi
véltozdsok és a megnovekedett lelki terhelés miatt sziikséges, hogy allandd, heti 6t napban elérhetd
szakember segitse a diakokat, sziil6ket és pedagdgusokat. Az iskolapszichologus egyéni tanacsadas
mellett csoportos foglalkozasokat is tarthat — példaul szorongascskkentd vagy dnismereti témakban
—, részt vehet osztalyfGnéki drakon, tamogatd beszélgetéseken, valamint a pedagdgusokkal és

mentorokkal kézdsen alakithatja ki a lelki egészséget tamogatd iskolai kérnyezetet.
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Fontos, hogy a tanuldk ne csupan tanuldi szerepben, hanem személyként is jelen lehessenek az
iskolaban. Ennek érdekében 8szténzém az Onreflexid, a visszajelzés kultirdjat, és olyan tanuldi terek

kialakitdsat — akar fizikailag, akar online —, ahol a didkok kifejezhetik kérdéseiket, érzéseiket, stleteiket.

A tanuldi j6llét mésik dimenzidja a fizikai és informaciss akaddlymentesités. Az iskola éplilete jelenleg
nem mindenki szdmara teljes kértien hozzaférhets. Célom, hogy fokozatosan megvaldsuljon az épiilet
fizikai akaddlymentesitése: bejératok, mosdék, kozlekedterek atalakitdsa. Emellett a digitdlis tér is
hozzaférhetébbé valik: a megujuld honlap akadalymentes verzidja lehetévé teszi 3 nagy kontraszty

megjelenitést, a képernyc’iolvasc’:~kompatibilitést, a kdnnyen érthetd szovegeket.

A jollét fejlesztésének célja, hogy a tanulék a tehetségiiket ne csak kibontakoztathassik, hanem
biztonsagban, elfogadé és t4 mogatd kdzegben éljék meg az iskolai éveket. Hiszem, hogy az a kozOsség,
amely figyel az egyénekre, amelyben a tanulék jél érzik magukat és amely érzékenyen reagil a

kiilbnbbz6ségiikre, erésebb, mélyebb és igazibb iskoldva valik,

EGtvOs Al-LAB - Mesterséges intelligencia az oktatasban

A 21. szazad egyik legnagyobb hatast technoldgiai attérése a mesterséges intelligencia megjelenése.
Az Al nem csupdn eszkéz, hanem uj gondolkodési forma, uj tarsadalmi és erkolcsi kérdések forrasa, és
egyre inkabb jelen van a mindennapokban ~ a tanulék életében is. Hiszem, hogy az E6tves JGzsef
Gimnazium olyan iskola, amelynek kézdssége kéveti a véltozésokat, képes értelmezni, kritikusan
feldolgozni, és pedagdgiai célokra &talakitani azokat. Ezért célom, hogy az iskola keretein beliil
létrejojjon egy kiilonallé fejlesztési irdny, amely a mesterséges intelligencia alkalmazésara és reflektiv

hasznalatara épiil.

Az Al nem helyettesiti a pedagoégidt, de témogatni tudja azt, ha tudatosan, etikusan és kreativan
hasznaljuk. Az E6tvos Al-LAB nem egy tantargy, nem egy szakkdr, hanem egy iskolai szemléletformalé
tér. Olyan gondolkoddsi kultdra, amely arra 6sztonzi a tanulSkat, hogy ne csupén hasznéljak a
mesterséges intelligencidt, hanem kérdéseket is tegyenek fel réla: “Mi az, amit egy algoritmus nem

tud?”, “Hol a hatér a kreativitdsban?”, “Kié a tudas?”, “Mit jelent embernek maradni a gépek kdzott?”,

A tanulék megtanulhatjak, hogyan alkalmazhaté az Al 3 tanulds tdmogatdsara: szovegek
Osszefoglalasaban, nyelvi gyakorldsban, kutatési folyamatok gyorsitasdban, vagy vizualis anyagok
generdldsdban. Kisérletezhetnek is: Al-alkalmazdsok segitségével készithetnek projektmunkakat,
példaul digitélis idévonalakat, térténetmeséls chatbotokat, vagy vizudlis illusztraciékat tanulgi

reflexiékhoz, irodalmi vagy torténelmi tartalmakhoz.
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Ugyanakkor az AI-LAB nem technoldgiai demonstracid, hanem kritikai mihely. A tanulék vitikat
szervezhetnek az etikai kérdésekrdl, véleménycikket frhatnak a mesterséges intelligencia iskolai
szerepérdl, vagy interjukat készithetnek arrél, hogyan véltozik meg a tanulds és a tudds értelmezése a
digitalis korszakban. Ezzel fejl§dik az érvelési készség, a szévegalkotds, a digitalis kompetencia és a

kritikus gondolkod4s.

A mesterséges intelligencidhoz kapcsoléda tanuléi projektek Osszekapcsolédhatnak mas programokkal
is. A tanul6k a kerileti idéseknek nemcsak a technoldgia alapjait mutathatjak meg, hanem az Al
mkodését is érthetd, jatékos formaban — ezzel intergenerdcids tanuldsi élményt nydjtanak, és sajat
tudasukat is elmélyitik. Az igy létrejové tanuldsi szituaciok kivals terepei a soft skillek fejlsdésének is:
egylttmiikédés, tirelem, prezentacios készség, nyitottsig és empatia mind megjelennek ezekben a

helyzetekben.

A pedagdgusok szdméra is lehet8ség nyilik arra, hogy megismerjék az Al &ltal kinalt lehet&ségeket az
oktatashan — legyen sz tananyaggenerdlasrél, értékelési mintak alkotdsard! vagy differencislas
tdmogatdsardl. Az igy szerzett tapasztalatokat az ,Edtvis Tanari Miihely” keretében oszthatjdk meg

egymadssal, épitve a kdzos tudast.

Az AI-LAB nem laboratérium a klasszikus értelemben, hanem iskolai gondolkodasi forma. Egy tanul4si
kultdra, amely nem fél a technoldgiétdl, de nem is adja 4t magat neki gondolkodds nélkiil. Ahol az

algoritmus nem pétolja az embert — hanem tanitja: gondolkodni, kérdezni, értelmezni, reflektaini.

A digitdlis transzformdacié sordn alapvetd célom, hogy az Eotvos-szellemiség — amelyet a tudds iranti
elkGtelezettség, a kbzosségi Osszetartozds, a szellemi kivdncsisdg és a hagyomanyok tisztelete jellemez
= ne veszitsen erejébdl, hanem dj formakban valjon lathatova és él6ve. A digitalis jelenlét nem csupan
technolégiai fejlesztést jelent, hanem lehetdséget kinl arra, hogy az iskolai kozosség multjat, jelenét
és jovéjét bsszekapcsoljuk. A megujuld honlap, a tanuléi blog, az interaktiv alumni-térkép és a digitalis
évkényv mind olyan eszkézék, amelyek révén az E6tvés torténetei, értékei és példaképei tovabb
élhetnek, inspirdlva a jelen és a jov8 nemzedékét. Ugy vélem, hogy a technoldgia akkor szolgdlja igazén
az iskoldt, ha az emberi kapcsolédasokat, a kozds emlékezést és az értékek mentén szervezédg

jovGképet témogatja.
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