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4.1 Szervezet

4.1.1 Vezet6ség

4.1.1.1 Osszetétel

Az el6z6 évi pélydzatomban leirtam, hogy lehetetlennek tartom az igazgatdi munkat sikerrel végezni olyan
helyettesek nélkiil, akiknek a munkajara, tudasara, tamogatdsara szamithatok, valamint akikkel kdzds iskolaképet
vallunk magunkénak. Kiemeltem, hogy a felkérés soran meghatdrozd szerepet jatszott, hogy az egyes tantargyak
céljait, modszertanat, személyi allomanyat ismerjék, de legalabb ilyen sillyal esett latba az is, hogy a
nevelBtestiilet, a sziil6k, a didkok, a fenntartd és a kiilsé partnerek is egyontetliséget lassanak a vezet§ség tagjai

kozott. Ugy érzem, hogy az elmult hdnapok azt bizonyitottdk, hogy sikeriilt ezeket a kollégakat megtaldlnom.

A vezetdség, érzésem szerint, jelenleg harmonikus tanuld szervezetként tud mikddni. Mind a feladatok
megosztasa, mind a csapatmunka terén &sszhang jellemzi, a klilénbozd teriileteken vald jartassdg szinergiahatast
tud kifejteni a kéz8s munkadra. A felkért igazgatdhelyettesek személyes kvalitasai, iskoldrdl vallott elképzelései,
vezetdi és tandri attitlidje és kommunikacidja mind beviltottak eddig azt a reményt, hogy a kéz6s munkénkban

igazi partnerként tekinthetiink egymasra.

4.1.2 lgazgatétanacs és munkakdzosseg-vezetdk

Az igazgatétandcsot munkakdzosségvezetSk és vezetéség tagjai alkotjak, kiegésziilve a rendszergazdai
feladatokat ellaté kollégdval. A testllet mérete, Giléseinek gyakorisaga és elGkészitettsége egyarant olyan erény,

amit meg kivantunk &rizni, kiiléndsen Ugy, hogy a megbizatasunk egyelbre egy tanévre szélt.

A tantdrgyi munkakdzdsség léte egy jog, amit a kdznevelési torvény garantal (és a 20/2012-es EMMI rendelet
szabdlyoz) és egyben az iskola meglehet@sen lapos szervezetében az egyetlen igazan kdzépvezetdi szint. Mar 6t
pedagdgus is hozhat létre munkakdztsséget, de azokbdl legfeljebb tiz lehet az intézményen beliil. A vezetdjét a
munkak6z6sség javaslatara az igazgato két évre nevezi ki, am a szervezeti és miikédési szabalyzatunk szerint az
els8 év lejarta utdn is megerdsit§ szavazast tartunk. Munkakozdsségvezet6k szamara drakedvezmény és
megbizasi dij jar. Az elmult években érzékelhettiik, hogy a munkakér nem volt minden esetben népszer( és a

feladatkore sem tisztazott kell6 mértékben.

A munkakdzdsségvezeték egyik feladata abban all, hogy a szaktargyukat (szaktargy-csoportjukat) tanité tanarok
szakmai tevékenységét @&sszefogjak, tantargyfelosztdsra javaslatot tegyenek, szaktdrgyi versenyeket

szervezzenek, ellendrizzék az érettségi tételeket és tankdnyvrendelést, tehdt mindazt, ami az adott tantargy(ak)
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tanitasahoz kapcsolédé tevékenység. A masik feladatuk leginkabb az igazgatdtanacsban elfoglalt pozicicjukon
keresztiil valésul meg, ami dénté részben az iskola mikédésének egészét érinti és a legtdbbszdr nincs kéze az
adott tantargyban vald jartassaghoz. Mivel a két feladatkdr egészen mas szempontokat tartalmaz, egyaltalan
nem mindegy, hogy az iskolavezetés kizépszintjére a munkakzdsségek milyen szempontok szerint ajanlanak
személyeket. Azt lathatjuk, hogy keverednek a szakmai tudds, az emberi kvalitds, az iskolai kérdésekben
megjelend tandri attitiidjik, az életkoruk szempontjai. Abban, hogy kik véllalnak ilyen meghizatast szintén latunk

kiildnbségeket, a csaladi helyzetiik, anyagi motivacidjuk, vezetSi ambicidik szerint is déntenek.

Az idei tanév tapasztalatai alapjdn tovabbra is sziikségesnek latszik, hogy kidolgozzunk egy olyan szervezeti
struktdrat is a munkakdzésségek mellett, ami iskolai tervezési kérdésekkel foglalkozik. A kollégak vélasztasa
alapjan tibb éves ciklusokra valaszthatd csoportok jonnének Iétre kilonbdzd célokra (példaul kbzdsségfejlesztés,
fenntarthatdsdg, egészségnevelés, tehetséggondozds, beiskoldzds és iskolamarketing, tantervi innovacio,
tanuldsmddszertan, kiilkapcsolatok fejlesztése sth.), ami siiritené a tantestilet kapcsolati halgjat és a szervezeti

kultira részévé tenné az allandd, mért és tervezett innovaciot.

413 Anevelbtestilet

A Belvéros V. Keriileti E6tvds J6zsef Gimnazium — és minden neveléssel foglalkozd intézmény — tartdpillérei az
ott dolgozé emberek, akik személyiségiikkel és tudasukkal értéket teremtenek didkjaik képzésével. A kivéld
pedagdgiai munkat nem tudds tantestiilet, hanem szilard értékrendet hitelesen kdzvetité nevelSk végzik,
beleértve az iskola minden dolgozdjat, a nevel6 és oktaté munkat kdzvetleniil segité szakembereket és a

technikai dolgozdkat is.

Az iskolavezetés kiemelt feladata elérni, hogy a szervezet rendelkezzen olyan k&zdsen véllalt jovéképpel, ami
biztositja a szakmai munka magas szinvonaldt, a megujuldsi képességet és fejlédését, hogy hosszi tavu celjat
képes legyen betdlteni. Nem elégséges az, hogy a vezetdségnek legyen elképzelése az intézmény szerepérél és
jévejérdl. A tandri munka sajatossdga, hogy munkavégzése nagyobbik részében egyediil kell késziilnie, ellatnia
orait, kapcsolatot tartani a diakokkal és a sziil6kkel, ezaltal folyamatosan képviselni intézménye és a magyar
kdznevelés célkitlzéseit és értékeit.  Ezért elengedhetetlen, hogy a munkaja soran szemeélyiségén,
példamutatasan, tandri attitlidjén keresztiil folyamatosan kdzvetitse azokat az interiorizalt értékeket, amelyek a
nevelést hatékonnya teszik. Ezért kiemelt cél, hogy a vezetdség a nevelGtestiilettel és mas érdekeltekkel egyiitt
dolgozza ki azt a viziét, ami lehetdvé teszi a szervezet szdmara, hogy 6sszehangolt kézép- és révidtavi feladatokat
hatdrozzon meg maganak, valamint minden tagja és kézissége szamadra azért, hogy minden egyes tagja a napi
munkajaban hitelesen képviselje intézményét. Ezeknek a gondolatoknak az érvényesitésére a pedagogiai

programunk megujitdsat tervezziik.
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Didkok tanulashoz vald jogdnak biztositasa érdekében olyan szervezeti felépitéssel és ellendrzési rendszerrel kell
rendelkeznie az iskoldnak, ami hatékonyan szolgdlja a munkahelyi elvardsok betartdsat, az ott dolgozok
biztonsagdt és fenntartja az alkalmazottak motivdcidjat. A munkahelyi elvarasoknak tisztan és vildgosan minden
munkavallald szamdra elérhetének kell lennie, annak végrehajtasardl gondoskodni kell. Egy tébb mint szaz f6t
tsszefogd vezetés szamdra olyan szervezeti formak kialakitasat kell megteremteni, amely egyes teriileteken
segiti az o©nszervezfdést és a demokratikus véleménycserét, teret enged a kreativitasnak és a
kezdeményezéseknek, valamint mas teriileteken megteremti a célok eléréséhez sziikséges dsszhangot és

fegyelmezettséget, az egyéni érdekek helyett az intézményi érdekek érvényesiilését.

Az emberi eréforrassal valo gazdalkodasnak sok részfeladata van, de szandékunk integréitan kezelni ezeket a
kérdéseket és az egész humdaniigy egy feladatként jelenne meg a vezetés munkamegosztdsaban. Ez a

feladatcsoport a kévetkezéket jelentené:

- (1) A belsd er6forrasok fejlesztése, tovabbképzések és szakmai elémenetel

- (2) Visszacsatolas biztositasa, tdmogatas, motivacio - teljesitményértékelés

- (3) Tervezés, toborzas, kivalasztas, beillesztés

- (4) Munkahelyi elégedettség, tanari kdrnyezet és jollét
4.1.3.1 A belsS er6forrasck fejlesztése, tovabbképzések és szakmai eldmenetel
Atandri munka dllandé megujuldst kivan. A tantargyi tudds mellett mddszertaniismeretekre, a vilag valtozasanak
kévetésére is sziikség van, ennek tervszeriien és kozosségben is érdemes megtérténnie, mert az egyéni képzések
és azok disszeminécidja kevésbé tud hatast kivaltani egy-egy tandri kdzdsségen belll. Az oktatasban megjelend
modernizdcio akkor lehet tartds, ha szélesebb koz&sséget egylitt ér Uj impulzus, aminek alapjan a mindennapi
munkdban egymast tdmogatva jelenik meg egy-egy Uj tudaselem, j6 gyakorlat. Ha nem csak a tanarok, hanem

minden szerepl& id6t kap arra, hogy megtanulja, és készség szintre emelje az 4j ismeretek alkalmazasat.

Az iskola hosszu tavl tovabbképzési tervének azt az alapvetést kell kdvetnie az 6téves ciklusokon ativelve is, hogy
nem csupan egyéni, hanem szervezeti tuddst épitiink. Tanévenként személyes megbeszélést kell folytatni a
nevel&testiilet tagjaival, hogy erfsithetd legyen a tudasépités, a megszerzett tudas intézményi célokat szolgaljon
és szinergiahatast kivaltva, egymast er6sitsék meg a megszerzett ismeretek és készségek. A terv nem csupdn a

szervezet szempontjabél, hanem a tandri teljesitményértékelés szempontjabdl is fontos, erdsiteni kell a

visszacsatoldst az egyének és a kdzdsség szempontjabdl is.

Tanévenként két tanitds nélkiili munkanapot szeretnék k&z6s tuddsépités szdmara igénybe venni. Ezek lehetnek
belsé vagy kiils6 tovdbbképzések, disszemindcidk, kozds gyakorlatok kidolgozasa is, megvaldsulhatnak az

intézmény falai kbzott vagy kiilsé helyszineken. A 2024/25-8s tanévben a TER egyedi intézményi szempontja a
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tantestiilet déntése értelmében: ,A tanulds mint kognitiv folyamat egyéni és kdrnyezeti feltétleinek javitdsa” .
Az intézményi tanulast ebben a tanévben hirdettiik meg. Az els§ nevelési értekezleten a meghivott elado olyan
iskolapszicholdgusi gyakorlattal is rendelkezd szakember wvolt, aki az atlagosan fejl6dé gyerekek
képességsztenderdjeirél és annak képességmatrixardl bévitette a tuddsunkat. A masodik nevelési értekezlet az
atlagostdl enyhén eltérd didkok tantargyi és szocializdcids tanulasi folyamatainak kiilénboz8ségérdl tart el6adast

és workshopot.

Az elmuit tanévben mar madsodszor szerveztiink mesterséges intelligencia oktatdsi és munkaszervezési
lehet&ségeirdl tanari szakkort, amelyen a részvétel onkéntes volt. A nagy nyelvi modellek fejlesztése olyan
tempodban zajlik, hogy sziikségesnek latszott a tavalyi kurzus Ujboli meghirdetése. Az oktatd vezetésével
személyekre és munkak&zosségekre szabott adatokbdl dolgozd gpt-t hoznak létre a résztvevd kollégak. A
képzésben résztvevd tandrok egyrészt kdztsen bdvitik tudasukat, ami nagyban noveli a tanulas hatékonysagat,
masrészt képessé valnak arra, hogy a tapasztalataikon atszdrt uj ismereteket és jogyakorlatokat disszeminaljak a

munkakdzdsségeikben.

Az E6tvds Gimnazium rendelkezik Erasmus akkreditacioval, amely legaldbb a kdvetkez§ két évben még eurdpai
unids forrasokat is biztosit szakmai egyuttmiikédések, tovabbképzések és tapasztalatcserék folytatdsara kiilfoldi
partnerintézményekkel. Szeretném, ha az igy elérhetd kurzusok jobban szolgdlndk a kdzds hasznosuldst, a
tovébbképzési terv részévé valhatnanak és a megtériilését id6rdl idére értékelnénk. Az igy szabalyozott folyamat

keli§ alapot jelenthetne, reményeim szerint, egy tovabbi sikeres akkreditacio eléréséhez.

Az tuddsmegosztas remek teriilete az olyan tanitasi idgszakok, terek és kihivdsok megteremtése, ahol kiilénb5z6
tantargyakat tanitd tandrok egylttmiikodése valdsulhat meg. A témanapok alkalmat kindlnak arra, hogy a
tantdrgyi kereteken tdlmutatd, komplex szemléletli mddszertani egylittmikddések jojjenek létre. Ennek
tervezésekor figyelni kell arra, hogy a tandari kéz6sségbdl mindenki lehetdséget és segitséget kapjon ilyen
munkaban vald részvételre. A témanapok soran nem érdemes a didkok terheit extra tartalmakkal névelni, hanem
olyan mélységelvii témak feldolgozasat vélasztani, amelyek mas tantargyak tartalmaval kapcsolédva tudnak
tantervi elemeket Ujszerlien feldolgozni. A témanapok Iehetdséget nydjtanak arra, hogy olyan
kulcskompetencidkat is célozzunk, amelyek kisebb hangsulyt kapnak a hétkéznapokban, mint az egyéni tanulasi
stratégidk kialakitdsa, a személykozi és allampolgari kompetencidk vagy a vallalkozdi kompetencia és

kezdeményezGkészség.

A témanapokon kiviil olyan iskolai versenyek, palyazatok, kihivdsok megteremtését is célunk segiteni, amelyek
szintén tdbb kildnbozé tantargy egylittmiikodésében valdsulnak meg. Az elmult években végrehajtott fejlesztés

segitségével a didkok szdmdra alkotdpedagdgiat is tartalmazo feladatok tervezhetdk, amelyekhez 3D-nyomtatdk,
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a programozhatd mikrokontrollerek vagy robotok egyéb eszkdzdkkel egyiitt a rendelkezésilikre allnak. Az
elképzelés megvilagitasara irok egy ilyen kidolgozatlan példat: digitdlis kultdra és bioldgia tantargyak
egylittmikodésében novényjdliéti versenyt hirdetiink az osztélyok kozott. A didkok megtervezik és megvalositjak
azokat az eszktzdket, amelyek az iskolai novények jollétét mérik és értékelik. A példa remélhetdleg megvilagitja,
hogy a fent leirtak kifejezett célja az Gj tandri modszerek és egylittm(kédések mobilizélasa, és eredménye - sok

egyéb mellett — a tandri kbzdsség kohézidjanak az erdsitése.

4.1.3.2 Visszacsatolds biztositasa, tamogatas, motivacio — teljesitményértékelés

Barmennyire id&igényes, feltétlenil erdsiteni kell a személykozi kommunikéciot, hogy hatékonnya és arnyaltta
tegyiik a vezet§ség tdmogatdsat és ellendrzését a pedagdgiai munka fol6tt. Fontos, hogy ennek soran ugyanugy,
ahogy didkok esetében is elvarjuk, egyénileg differencidlt célok jelenjenek meg a beszélgetések soran, inkahb
tdmogatasrdl és figyelemrdl, mint pusztan ellendrzésrél szdljon. A kormdanyzati koncepcid is ezt a szemléleti
elvardst tAmasztja a teljesitményértékelések szabalyozasaban. A munkahelyi biztonsag szempontjabdl fontos az
is, hogy mérésekre és értékelésre vonatkozzon a visszacsatolds, garantdlja az onértékelés lehetéségét, és
tartalmazzon egyénre szabott fejlesztési tervet is. Kilondsen fontos ez az Uj kollégdk beépitése esetén, vagy Uj

munkakdrok, példaul osztalyfénokség vagy munkakobzosségvezetés betdltésekor.

A 2024/25-6s tanév elején a teljesitményértékelési rendszer bevezetése segitette, hogy minden kollégammal
taldljak id&6t egy 20 perces négyszemkdzti beszélgetésre. Mivel erre mar kidolgozott egyéni teljesitménycélokkal
érkeztek, at tudtuk beszélni a helyzetiket és jovGképiiket is az iskola szervezetében. Az évvégi értékelésbe is be
fognak kapcsolodni a kdzremiikddként a munkakozosségvezetGk és az igazgatohelyettesek, ami remélhetdleg
megerdsiti a szervezet lathatdsdgat és miikodését is. A beszélgetések megszervezése — az év végének feladatai
miatt — komaly kihivés elé allitja a vezetfséget, pedig rendkiviil fontosnak tartom, hogy az iskola értékelt (és nem

értékelt) dolgozoi érezzék a vezetdség figyelmét és segitd szandékat.

4.1.3.3 Tervezés, toborzas, kivalasztas, beillesztes

Reménykediink abban, hogy az a kiszdmithatdsag és biztonsag, ami a tanari kar Osszetételét a kordbbi
idgszakokban meghatarozta, a jovGben is az iskola sajatja lesz. A sajat hatdskdriinkben a munkakordk
tervezésekor tdrekedniink kell arra, hogy a képzési teriileteink, 6raszamaink, csoportbontasaink fenntarthatdk
legyenek, és a fakultacids valasztasok évfolyamonkénti ingadozasa se befolyasolja nagyban az alkalmazotti
létszamot. A  megliresedd munkakérék meghatdrozdsakor a toborzds el6tt érdemes lenne

munkakdzisségvezetdi szintl egyeztetést is tartani, hogy olyan szakparokra tudjunk allashelyeket kiirni,

amelyekre lesz jelentkezd. A jelentkez6k kozotti valasztasnal erdsiteni kell a szaktdrgyi tudas elvdrasa mellett a
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tanari attitiidre, a tandran kiviil ellatandd feladatokra wvald alkalmassag vizsgdlatara vonatkozd

szempontrendszeriink érvényesiilését.

Az Uj tanarok esetében, kiilénésen, ha pélyakezddket sikeriil felvenniink, nagyobb figyelmet kell szentelniink a
beillesztés kérébe tartozd feladatoknak. Az iskola szokdsrendjét, értékeit és hagyomanyait, a tdlterhelésre is
figyelve, tervezetten kell atadnunk az Ujonnan felvetteknek vagy egy uj munkakért megkezdd kollégaknak.
Személyre szabottan kell a szakos igazgatOhelyettesnek, munkak&zdsségvezetéknek és egyes kdzvetlen
munkatarsaknak az éves feladataik k&zé beemelni ennek segitését, ami szerepeltethetd a

teljesitményértékelésik alapjat rogzité célkitizési dokumentumban.

4.1.3.4 Munkahelyi elégedettség, tanari kbrnyezet és jollét

A nevelStestiletek allanddséga és elégedettsége visszahat az elvégzett munka mindségére, a megujulds
lehetéségeire. Anyagi raforditds nélkil lehet javitani az értekezletek hatékonysagan, a kommunikdcio
célszeriisitésén, a terhek egyenldbb elosztasan. A vezetségnek meg kell kiildnboztetni és szamon kell kérnie az
elvart normak érvényesiilését az oktaté és neveld munkaban és a munkahelyi fegyelemben és kiiltn kell
értékelnie a munkakéri leirdson tuli vallaldsokat. Az elégedettséget novelni tudja, ha a vezetdség egyenld

mércével mér, rendszeresen ellendriz, és asszertiv médon kommunikal.

A tandri kohéziét leginkabb az egyiittmiikodés kultiradjdn alapuld, kdzos és célszerli munka tudja megteremteni,
de emellett segiteni kell egyéb mddszerekkel is a kozésségépitést. Meg szeretném tartani az évnyitd tanari
kiranduldsokat és a tanari klubdélutdnokat. Kozos tervezést ajanlanék fel a tanaroknak vagy egy tanari
bizottsagnak a felnétt dolgozdkat kiszolgald pihendhelyek és egyéni munkavégzésre alkalmas terek esetleges
dtalakitdsdban, a tanari szobdk osszetételének és llésrendjének kialakitasaban. A hagyomanyos iskolai
rendezvényeken tovabb lehet erésiteni a szervezethez fliz6d6 lojalitdst és a tanari kohézidt, j6 lenne, ha a lehetd
legnagyohb szamban vennének részt ezen a kollégék. llyen esemény példaul a szalagavatd, a ballagds, az EStvds-
napok, vagy a karacsonyi (innepség. Erdemes lenne tanari programok szervezésével vagy mas modszerekkel
javitani, hiszen ezen események tébbségén vald részvételt nem lehet kikényszeritheté normava emelni, de némi

odafigyeléssel a szokasrendszer részévé lehet tenni.

4.1.4 Titkdrsag / Iskolatitkarok

Az iskola mUkddtetésében felbecsiilhetetlen segitséget jelentenek az iskolatitkarok, akiknek munkadja rendkivdl
sok elembél all Gssze. A taniigyigazgatdsi és munkaiigyi feladataikban tdmogatjdk az iskola dolgozdit, viszik az
adminisztracio egy részét, kapcsolatot tartanak a didkokkal is a vezetfiség segitése mellett. Sok esetben 6k az elsd

talalkozasi pont mind a sziil6kkel, mind az iskola kiils6 partnereivel, az oktatasi hattérintézményekkel. Jelenlegi
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tagjai rendkiviil megbizhatok, képzettek, tiirelmesek és lojalisak az iskolaval, az 6 megbecsiiltségiik és jollétlk

kihat az egész iskoldra.

Szeretném a vezetdségi feladatok elosztasakor bevonni Gket is a tervezésbe, valamint tgy kialakitani a miik&dést,
hogy szamitdsba vessziik energidikat, képességeiket és tudasukat. Fel kell mérniink, hogy az 6 munkéjukban
milyen technikai segitség tud a legjobban hasznosulni, illetve milyen tuddsra van szlkségiik ahhoz, hogy a
feladatainkat még jobban vagy gyorsabban el tudjuk I4tni. Képzésiik biztositdsa hasonléan feladata az

iskolavezetésnek, mint a tanarok esetében.

4.1.5 Porta, technikai dolgozak

Az iskola épllete, annak allapota, miikodtképességének fenntartdsa, esztétikus kialakitdsa mind hozzajérul
ahhoz, hogy az iskolankrdl kialakitott kép a tanarokban, didkokban, sziilékhen és egyéb partnereinkben pozitiv
maradhasson. Moss Ldszld hitvalldsa szerint, amihez igazgatdsaga alatt is tartotta magat, a nevel§ munkdban a
technikai dolgozdk is fontos szerepet jdtszanak. Kommunikacidjuk, egyértelmii értékrendjik normakdzvetitd
erdvel bir a didkok felé, hiszen nem mindegy az, hogy a didkoknak széva teszi-e a konyhai dolgozé vagy éppen a
takaritd, hogy nagyobb rendet tartson maga koriil, hanem abban is, hogy ezt hogyan teszi. A tanuldink szdméra
a kilénbdzd munkakérékben alkalmazottak egymassal szembeni viselkedése is mintdul szolgdl, hiszen
folyamatosan latjak a felndtt tarsadalom egymas kbzatti kommunikacidjat, egymas munkajanak a meghecsiilését
és elvarasait. Szeretném a technikai dolgozé munkatarsainkban erdsiteni ezt a szemléletet, olyan
munkakdrilményeket teremteni szamukra az anyagi juttatdsokon tul, hogy lojalitdsuk az intézményhez meg
tudjon maradni. A tanév eddig eltelt hdnapjai azt mutattak, hogy a fent szambavett célok akar részbeni elérése

is rengeteg erdforrdst igényel a vezetdség részérdl.

4.2 Kommunikacio

Minden kozGsség szdmara biztonsagot és kiszamithatdsagot jelent, ha a vezeté;ség kommunikacidja vilagos,
egyértelm(, kdvetkezetes és rendszeres. A vezetGség torekszik arra, hogy kdzdsen meghatdrozott célok és
értékek mentén sziilessenek meg a déntései, azokat idében és egységesen kommunikalja az elére meghatarozott
csatorndkon. Erésiteni szeretnénk a személykoziséget a kommunikécidban, amikor ez hatékony. A mindenki
szamara fontos informacidknak mindig elérhetdnek és frissnek kell lennie, ha ebben elég az egyiranyu csatorna.
Erre egyeldre nem taldltuk meg az igazén alkalmas formakat, de a tanév sordn rengeteg Uj feladat ellatasat kellett
megtanulnia a jelenlegi vezetésnek. Fejlesztenlink kell a dontések és keletkezett dokumentumok jobb
archivalasat és megosztasat is, hogy azok visszakeresheték legyenek, és a tapasztalatokat kdnnyebben tudjuk

hasznalni a munkéank tervezésekor.
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A kollaboracids csatornak hatékonyabb haszndlatdban tovabbképzésre van szlikség, hogy a meglévé fellleteinket
jobban ki tudjuk haszndlni. Ennek megtervezése a rendelkezésre allo vagy elérheté eszkdz6k pontos
megismerését kivainna meg az informacidtechnoldgidval foglalkozd kollégak részérdl. Vildgunk azonban jelenleg
nem engedi meg, hogy megismerjiik azokat a rendszereket egy dontés elkészitéséhez, amelyek kiszolgdljdk az
igényeinket, mert egymadssal versengve Ujabb és Gjabb fejlesztések jelennek meg. Az egy évvel korabban irott
palyazatomban még felvetettem a Microsoft rendszerének bevezetését a Google Workspace platformja helyett,
de mara mar joval kevesebb indokom maradt erre. Nagy sziiksége lenne a magyar iskolaknak olyan technoldgiai
tanacsadasra, amely segit eligazodni a digitalis vildig megolddsaiban, legyenek azok szoftveres vagy hardveres

kérdések.

Az iskola kiils§ kammunikacidjat erésiteni szeretném a honlap fejlesztésével és naprakészebbé tételével. Méltan
lehetiink biiszkék az elért eredményeinkre, az itt folyd munkara, ennek érdemes lenne a honlapon, illetve az
iskola kiilonbdz6 egyéb csatorndin nagyohb figyelmet szentelni. Ezzel parhuzamosan ki kell dolgozni azt is, hogy
ki és hogyan jogosult az Edtvds Jozsef Gimnazium megjelenitésére barmilyen férumon. Az iskola neve és
megitélése olyan érték, amellyel felel§sen kell tudnunk élni, igy minden nyilvédnos férumon az iskola és annak

neve csak akkor lehetne megjelenithetd kdzosségként, ha arra kifejezett felhatalmazast ad a vezetdség.

Ezek a fent tervezett |épések nem csupan az alkalmazott technoldgia atgondolasaban és bevezetésében

jelentenek feladatot, hanem emberi eréforrast is rendelniink kell hozza a feladatok elosztasakor.

4.3 A digitalizacio
Az oktatas sikeressége nem technoldgiai kérdés. Az oktatdssal kapcsolatos technoldgia alkalmazasa olyan
lehetgségeket nyit meg, amelyek hatékonyahbad tudjak tenni a mikddésinket, amire feltétlendil sziikséglink van
az adott ératerhelés mellett. Minden egyes perc, ami fel tud szabadulni egy jobb és hatékonyabb megoldas
alkalmazdsa miatt, nyereség a tandri jollét és a didkokkal t6ltétt id6 javéra. A technoldgia segiteni tudja a
tervezést, az értékelést, szinesiteni vagy motivalébba tudja tenni a feladatokat, tobb adatot nyeriink vele,

gyorsabban és kivethetdbben kommunikalunk dltala. A technoldgia, igy, a tanarok, a didkok és a szervezet

hatékonysagat is javitja, de fel is erdsiti a meglévd kiilénbségeket a tanarok, a didkok és az iskoldk kozott.

A mai gyakorlataink egy részét tiz évvel ezel6tt még nem tudtuk volna elképzelni. Az elektronikus levelezés, a
fajlok megosztasa, a napldzas minden eleme stb. rengeteg olyan Uj tuddsnak az elsajatitasat mutatja, amire szinte
észrevétleniil tett szert a nevel@testiilet. Sokan nincsenek tisztdban azzal, hogy mindezek a valtozasok
megmutattak, hogy képesek vagyunk (j technikai eszkézok hasznalatéra és birtokba vételére. Az djabb és djabb
fejlesztések hasznalata nem csupén a kor kdvetelménye, hanem eszkoz is arra, hogy a klasszikus értelemben vett

interperszonalis kapcsolatok kiépitésére és apoldsara tobb id6nk jusson.
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Az Unesco 2023-as jelentése! az oktatastechnoldgiaval kapcsolatban egy sor olyan megallapitast tett, amelyek
segitenek meghatdrozni a fejlesztési irdnyainkat, sebességiiket és mértékiiket. A legfontosabb megallapitdsok

szerint:

- Atechnolégia gyorsabban valtozik, mint azt a tanarok és tanulok meg tudnak ismerni és be tudnak
lakni. Az emlitett jelentés szerint 36 hdnap elég ahhoz, hogy szinte teljesen megvaltozzon a sikerrel
alkalmazhatd szoftverek kore, (jabb és Ujabb megoldasok sziiletnek hasonld oktatasi célokra.

- Az oktatdsban hasznalt prémium szoftvereket és szolgéltatasokat az iskoldk pazarldn haszndljék fel.
A megvasarolt licencek tobbségénél a szolgdltatasok rendkivil sz(ik korét veszik valddi hasznalatba,
joval kisebb kér alkalmazza, mint amennyi szamara rendelkezésre all.

- Nincs valddi mérési eredmény a kiilénbozé technoldgidk hasznardl. Gyakran a gyartok fizetnek ilyen
kutatasokat, amelyek torz eredményeket sziilhetnek.

Az el6bb emlitett harom megallapitas figyelembe vételével érdemes lenne egy olyan atfogd stratégiat kiépiteni
arra, hogy mire hasznalunk fel anyagi és emberi er6forrasokat a digitalis fejlesztések terén. Ennek a munkanak ki
kell terjednie arra, hogy milyen valds igények mutatkoznak a digitalis eszkdzékben és szolgaltatasokban, és arra
is, hogy milyen a tudasszintje a szervezet kiilénbdzd pontjain az egyes szerepl&knek. Amennyiben az eszkdzok és
a felhaszndlok tudasszintje jelentdsen eltér, konnyen veszit hitelességébdl vagy motivacidjahdl az emberi

szerepld.

Vezetdi célom egy olyan munkacsoport |étrehozdsa, amelyik a kezében tartana az eszkdzdk és felhasznaldi tudas
j6 egyensulydt. Mivel lehetetlen egy ennyire gyorsan valtozo kérnyezet véltozasait figyelni, segitségiil kellene
hivni olyan kiilsé partnereket, akiktél — kodlcsénds haszon reményében - tudas szerezhet. Akar a Magyar
Oktatastechnoldgiai Szévetséggel, akdr az egyes tanarképzéssel is foglalkozd tudomdnyegyetemek
kutatécsoportjait be lehetne vonni olyan egylttmiikbdésbe, amelynek célja az lenne, hogy az oktatdsban valdban
hasznos eszkozdket, szolgédltatasokat, tartalmakat felmérje és jol mikodé maédszertannal bevezesse. A Karoli
Gaspar Egyetemen miikddik olyan IKT Kutatdcsoport, amelyik nemzetkdzi tapasztalatcsere mellett kutatdsokat
és képzéseket tamogat. Mivel a tandrképzés teriiletén egyébként is jo kapcsolatot apolunk a mondott

intézménnyel, reményeim szerint, nem utasitandnak el ilyen megkeresést.

Nem csupdn az oktatds, hanem a szervezet életében is hasznos lehet az Uj technoldgidk beépitése. Rengeteg
munkadrét vesz el a vezet8ségtdl az drarend, a terembeosztds, az érettségi, a probaérettségik és sok mas olyan

feladat elldtasa, amelyikhez klilonleges tuddsra csak az el8készitésben van szilkség. Ha ezek a munkak kivalthatok

1 UNESCO. 2023. Global Education Monitoring Report 2023: Technology in education — A tool on whose terms?
Paris, UNESCO
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lennének egy hatékony adatbazis létrehozasa és megfelel§ promptok megirdsa utdn, vissza tudnank szerezni idét

a hosszabb tavu tervezés és a személykoziség erdsitésére.

Az oktatds jévéjében arra szémitunk, hogy az elektronikus eszkézok hasznalatdnak ardnya novekedni fog. A
mindennapi élet és ligyintézés megkdveteli téliink, hogy rendelkezziink digitalis irastudassal. Az oktatasnak fel
kell késziilnie ezeknek a valtozasoknak a befogadasara, becsatorndzdsara és arra is, hogy ne csak felhasznaldként
ismerje a digitalis vildgot, hanem meg is tanitsa a jov6 felndttjeit, dllampolgdrait, munkavallaléit annak
készségszintli alkalmazésara. Szerencsére a 245/2024. (VIII. 8.) kormanyrendelet sem az oktatdsi céld hasznalat
tilalmat mondta ki, hanem iskoldnk értékrendjével egyez6 mddon, annak tarsadalmilag kdros hatdsainak
kikiiszobdlését célozta meg. Az oktatas hatékonysdganak, a térsas viselkedés tanitasanak kifejezetten jot tett az

okoseszkdztk felhatalmazas nélklli hasznélatanak tilalma a tanitasi nap végeig.

Magyarorszag Kormanya magaévd tette az oktatdskutatoknak azt a megdllapitésat, hogy a sajat eszkdzok
biztositasaval hatékonyabban lehet elérni a digitélis irdstudas terjedését, és laptopot biztosit mind a tandroknak,
mind a didkoknak. A kévetkezd idGszakban mindenképpen névekedni fog az olyan oktatasi tevékenységek szama
és hossza, amikor a didkok kiilonbdz6 munkdikhoz, tevékenységeikhez szamitdgépeket hasznalnak. A terek
kialakitdsakor figyelembe kell venni, hogy egyes termeket el kell Iatnunk halézati csatlakozdkkal, valamint feldl

kell vizsgalni az adatforgalmat biztosito infrastruktira terhelhetdseget is.

4.4 Biztonsagos kornyezet

Mind didkok, mind tandrok szempontjdbdl fontos, hogy fizikai és érzelmi biztonsagban éljenek. Korunk
kérnyezete nem szolgalja jol a didkok testi és lelki egészséget, szamos olyan hatas éri 6ket, amire mi, az iddsebb
generacié tagjai nem vagyunk felkésziilve. Mérhetetlenil sok olyan informdcidhoz férnek hozzé a tanuldk,
amelyeknek a feldolgozasa nehéz, mikdzben sokszor magukra maradnak vagy kortdrs kérnyezetiikre
tamaszkodnak személyiségfejldésiiknek ezen fontos szakaszaban. A nyugodt gyerek- és fiatalkor helyett
nehezen ellendrizhetd és harsogd informacidk érik ket nap, mint nap szomszédunkban dilé habordrol,
klimakatasztrofardl és veliik él vildgunk sebezhet&ségének emiéke a jarvény iddszakabdl. Testi egészségiikbél
sokszor hidnyzik az egészséges énkép, a mozgds drome és rendkiviil addiktiv tevékenységek és szerek

elérhetdsége teszi probéra dontéseiket.

Iskolapszicholdgus tevékenységére tovébbra is nagyban szdmitunk. A tankeriilet segitségével egy teljes éllasu
szakembert alkalmazhatunk szeptember éta ebben a munkakarben, aki proaktivan segiti a didkokat, csaladokat
és az egész neveld munkat. Az elmult években gyorsan valtozott a szocidlis segit6k és a védéndk személye, ami
akadalyozta az egyes programok, tervek végig vitelét. Mindegyikiikkel j6 egylittm{ikédést tudtunk kialakitani,

ebben a tanévben sikeriilt egy jol egyiittm(ikédd szakemberekbdl 3ll6 csapat felépitése. A vezet8ség feladata
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munkdjuk Gsszehangoldsa, hogy megfeleljiink a monitoring rendszerben nekiink jutd feladatoknak, a lelki

egészség erdsitésének és a prevencids munka életkorhoz igazodd becsatorndzasanak.

A didkok szdméra az iskola kiszamithatd és biztonsdgos kornyezetet kell jelentsen, amihez erfis keretek
meghatarozasdra van sziikség. A hazirendlink frissitése a legujabb kdrnyezeti valtozasok alapjan idészerd, ennek
a feladatnak az elvégzésére a kovetkezd igazgatdi ciklus elején sziikségiink lesz. Ebben a didkok védelmében
tobbet kellene foglalkoznunk a telefonok iskolai haszndlatdnak, a hidnyzasok igazolasanak és a mesterséges
intelligencia hasznalatanak a témajaval is. Ugyanigy sziikséges egy olyan tandri attitlidkdzosség kialakitasa is,
amelyben az iskola vallalt alapértékei hangsilyosan szerepelnek és a mindennapi mikodésben és
kommunikdciéban is megjelennek. A gyermekvédelmi csoport munkdjanak a kiprobalasa és mkodtetése
garantalna, hogy az esetleges veszélyeket idGben kiszlrjlk és hatékonyan tudjunk reagaini azokra. A tanarok és
osztalyfénokdk munkajat is megkonnyiti, ha szakért6k segitségét id6ben tudjak kérni és nem maradnak magukra

testi vagy lelki veszélyeztetettségnek kitett gyerekek problémaival.

4.5 Képzésistruktura

A jelenlegi képzési formaink az épiilet adottsagaihoz és az emberi erGforrashoz viszonyitva idedlisan szervezhetd
és méretgazdasagos mikodést tesznek lehetdvé. A képzési formak kinalata tobbszdr véltozott az itt eltdltott
tanéri palyafutdsom alatt. Megsziiletett a human tagozatos osztaly, megsz(int a német nyelvi specializacidju
osztaly, atvette a szerepét az otévfolyamos, nyelvi elGkészitds képzés. A jelenlegi képzési rendszerhez illesztettiik
az éves gyakorlatunkat a csoportbontasok tekintetében, ami jelenleg jél m{ikédé és kell§en rugalmas rendszert
alkot. A kdvetkez§ ciklusban azonban érdemes lenne megvizsgalni az eredmények és az elégedettség tiikrében,
hogy mennyire alkalmas céljaink elérésére a jelenlegi kindlat. Nem érdemes egyszerre minden osztdlytipus

kapcsan ilyen vizsgdlatot inditani, de az egyes években el kell végezniink ezt a feladatot is.

A legsiirgetSbbnek a nyelvi el6készitds képzési profil fellilvizsgalata igérkezik. Az angol nyelvi munkakdzdsség
tébbszor jelezte mar, hogy a gimnaziumi tanulmanyok utolso két évében egyre nehezebbé valik a haladé szintrél
induld és magas nyelvi draszammal rendelkez& csoportokban az angol nyelv tanitdsa. Azokban a csoportokban -
jellemz8en hatévfolyamos és angol haladd 6tévfolyamos —, ahol mar a 11. osztaly elején mindenki rendelkezik
Cl-es nyelvvizsgaval, egyre tébb energidt igényel a tandrok részérdl a tanuldk fejlesztése és nem is biztos, hogy
a kézépiskolai keretek alkalmasak erre. Az osztalyozdvizsgdk és az el8rehozott érettségi biztositasaval az iskolai
csoportok szdmdnak, igy a tantdrgyfelosztasnak a tervezhetsége is eltiinik, hiszen a didkok kérik a
mentességiiket az angoldrak ldtogatasa aldl. Erre a kihivasra a kdzeljovében kell megoldasi javaslatokat taldalnunk

az osztalyprofil vagy a nyelvi 6rak szamanak/kinédlatanak az atalakitasaval.
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