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Ertékelések 6sszegzése

Intézmény

Ertékelés
1. Pedagdgiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?
1.1.1.
Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ
dokumentumainak koherens kialakitasat.
A stratégiai tervekkel a koherenciat a Pedagogiai Program és az SZMSZ alapjan
készitett operativ tervezes biztositja. Az igazgato verbalisan is a deklaralt
értékeknek, céloknak megfelelé koncepciot, szemléletet kbzvetiti. A stratégiai
dokumentumok &sszeallitasa a szlkebb (intézményvezetd, helyettesek), és a tagabb
vezetdséq (lgazgatdtanacs a munkakézésségek vezetbivel és DO tanar)
bevonasaval, kialakult rendszer szerint zajlik. Ez mind a pedagogusokkal, mind a
vezetbvel készitett interju alapjan egyértelmdi.
teljesiil
1.1.2.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmeény mikodését
befolyasol6 mérési (az Eredmények értékelési teriletnél felsorolt adatok),
demografiai, munkaeré-piaci és mas kulsé mutatok (példaul szociokulturalis
felmérések adatai) azonositasa, gy(jtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan
készllnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovdbeni helyzetének megitélését.
Az alapdokumentumok tiikrézik, hogy az intézményvezetés tudatosan tervezi a
mutatok alapjan a stratégiai dokumentumokat. Az Orszagos Kompetenciamérés
telephelyi mérésének adataiban megjelenik az iskola CSH-indexe. A mérési
eredmények elemzése és megallapitasai alapjan térténik a kbvetkezo tanév
tervezése, figyelembe véve a munkakbzbsségek beszamoldit, javaslatait is. A
kompetenciamérések szerint az intézmény messze az orszagos atlag feletti
eredményekkel rendelkezik. (OKM, beszamolok, pedagogus, vezetdi interjuk, PP,
SZMSZ)
teljesiil
1.1.3.
A tervek elkészitése a nevelbtestllet bevonasaval torténik, az intézmény
munkatarsainak felkészitése a feladatra idében megtorténik.
A vezetdi és pedagogus interjukbol kidertilt, hogy a tervek elkészitése a
munkakbzbsségek bevonasaval, javaslataik figyelembevételével késziil. A
legfontosabb feladatokat év végén méar meghatarozza az Igazgaté Tanécs. Ev elején
ezt dolgozzak 6ssze az uj javaslatokkal. A tanév soran az aktualis feladatok
megbeszélésére hetente szerdan tantestlileti értekezleteken kertil sor. (PP, SZMSZ,
Munkaterv)
teljesiil

1.1.4.



Biztositott a fenntartéval valé jogszabaly szerinti egyuttmikodés.
A tankertilettel, mint fenntartoval alland6 kapcsolatban van az intézményvezeto.
(vezetdi interju, Pedagogiai program) A fenntartd és az intézmény kézétti jogszabaly
szerinti eléirasos egydittmiikbdes, kapcsolattartas teljes mértékben biztositott.
teljesul

1.1.5.
Az intézményi onértékelési ciklust lezaro intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak 0sszehangolasa megtorténik.
Az intézményi 6nértékeles 2017 elején kesziilt. Az intézkedeési terv és a stratégiai és
operativ tervezés dokumentumainak 6sszehangolasa megtértént, aktualizalasa
folyamatos, az 6sszehangolasra térekednek. Az egyes munkakbzbésségek kozott
kidolgozottsagban ugyanakkor nagy eltérések tapasztalhatok. (vezetdi interju,
Intézkedési terv, Munkakbzbsségi tervek)

inkabb teljesii

1.1.6.
Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakozosségek terveivel.
A vezetdi, illetve a pedagogusokkal készlilt interjukbdl kidertilt, hogy az éves
munkaterv, valamint a munkak6z6sségi munkatervek koherensek az
alapdokumentumokkal, de rendkiviil feszesek. A tanév éves tervezése a
munkakbzbsségek javaslatai alapjan torténik, melyek az iskola Pedagogiai
Programjaban megfogalmazott célokhoz igazodik. Az intézményi tevékenységek
tervezése és litemezése a stratégiai célokkal 6sszhangban van. (PP, Munkaterv)

teljesiil

1.1.7.
A koérnyezeti nevelés, fenntarthato fejlédés pedagodgiai programban megfogalmazott
céljai megjelennek az intézmény éves tervezésében is.
A vezetdi és sziilbi interjukbdl kidertilt, hogy a fenntarthato fejlédés hangsulyozasa
markans szerepet jatszik az intézmény életében. A kérnyezeti nevelés megvalosul a
tandrakon, kilénbsen bioldgia, féldrajz, térténelem, fizika tantargyaknal. A
folyosbékon, termekben szelektiv hulladékgylijték allnak rendelkezésre, amelyeket a
DO kezel. Palyazatokat figyelnek. A megalakult E6tvés Alkoto Mihelyben is a didkok

kreativitasukat kihasznalva foglalkoznak a fenntarthato fejl6dés kérdésével.
teljesiil

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok
viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?
1.2.1.
Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban készulnek.
A vezetdi interjubdl kiderdilt, hogy az intézmény stratégiai dokumentumai
6sszhangban késziilnek az aktualis oktataspolitikai célokkal: példaul az egészséges
életmodra nevelés, a sport és a mozgas megszerettetése, €s annak beépitése a
tanulok mindennapjaiba. Az intézmény vezetése racionalisan adaptalja az adott
idészak oktataspolitikai céljait a stratégiai dokumentumokban. (PP, SZMSZ,
Munkaterv)
teljesiil
1.2.2.
Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kdvethetd.



A vezetdi interjubdl kiderdlt, hogy a stratégiai célok megvalosulasat az operativ
tervezeés szolgalja, a Pedagogiai Programban megfogalmazott céloknak elérését a
munkatervekben megjelené szamos program megszervezése €s lebonyolitasa is
tamogatja. A sziildi interjubdl kidertilt, hogy a rendkiviil nagy szamu nyari taborokat
nagyon hatékonynak talaljak.

teljesiil

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalédsitasa?

1.3.1.
A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a
tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)
A Pedagogiai Programban és az Intézkedesi tervben megjelennek az intézmény
konkrét és altalanos céljainak megfogalmazasai, illetve azok aktualis elemei. Az
intézmeény stratégiai tervei tanévekre lebontva jelennek meg a tovabbképzési tervben
és az intézkedeési tervben is, de a tovabbképzések gyakran a pedagogusok spontan
elképzelései alapjan térténnek. (Tovabbképzési Program, Tovabbképzési terv,
vezetdi interju)

inkabb teljesii

1.3.2.
Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkakdzosségi tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.)
gyakorlati megvaldsitasa a pedagdgusok, a munkakdzosségek és a
didkdnkormanyzat bevonasaval torténik.
A vezetdbi és pedagogus interjukbol kidertilt, hogy a tervek gyakorlati
megvaldsitasaban az intézmény vezeteése teljes mertekben szamit a tantestiilet
munkaéjara, akik aktivan vesznek részt a tervezési, szervezési feladatokban. A DO-
nak is meghatarozott feladatai vannak a programok kapcsan. A SZMK és DO
véleményét a jogszabalyok szerint kikérik. (SZMSZ, Hazirend)

teljesil

1.3.3.
Az intézmeény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.
Az oktatasi modszerek és eszk6zbk a Pedagdgiai Programban meghatarozoft
fejlesztési célkitiizések elérését szolgaljak. Nevelési és fejlesztési teriiletenként
meghatarozasra Kerliltek a célkitlizések, az eléréstikre iranyulo feladatok, alapelvek.
Az intézményre az oktato-nevel6 munka sokszinlisége jellemzé - ez mindharom
interjubdl kidertilt. A sziilb6k tbbbszdr kiemelték, mennyire hatékonyan és aldozatot
vallalva foglalkoznak a pedagoégusok a tehetségek gondozasaval és a
nehézségekkel kiizdé diakokkal Nyitott k6z6sségként, tamogatd szaktanarokként
irtak le a sziilbk az E6tvos pedagogusait.

teljesiil

1.3.4.
Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldcsoportra tervezett
egymasra épulé tevékenységek) a személyiség- és kdzosségfejlesztést, az elvart
tanulasi eredmények elérését, a szulbk, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a
fenntartdi elvarasok teljesulését szolgaljak.
A személyiség- és k6zosségfejlesztés, az elvart tanuldi eredmények elérése, a
sikeres palyaorientacio prioritasként szerepel a Pedagogiai Programban és az
intézkedési tervben. A tehetségfejlesztés a kiilbnb6z6 hazi és tanulmanyi
versenyekre valo felkészitésben, szakkbrén, sportkbrén és egyéb rendezvényeken
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valésul meg. Kiemelt figyelmet forditanak a szocialis hatranyok lekiizdésére.
Korrepetalasok szervezésével igyekeznek a lemarado tanulok eredményén javitani.
A sziil6i interjuban hangsulyosan kiemelték a kbz6sségfejlesztést, a rendkiviil sok
tanoran kiviili programot, nyari tabort, az egyéni beszélgetéseket, melyeket a tanarok
id6t, energiat nem sajnalva diakjaikkal folytatnak. A diakok a folyosén az intézmény
vezetdjét Tanar urnak szolitjiak, a vezetdi interjubdl kiderlilt, az intézmény vezetdje
minden résztvevével partneri viszonyra térekszik. A pedagogusok 3 f6 dologként az
intézményben az innovaciot, a szabadsagot, és az E6tvés hangulatat emelték ki.

(PP, interjuk)

teljesiil

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyité éves tervek és a beszamolék
viszonya?

1.4.1.
Az éves tervek és beszamoldk egymasra épulnek.
Az éves tervek és beszamolok egymasra éplilnek. Az intézmény a tanév vegen
beszamolot készit, ahol értékelésre kerlilnek az adott évben kitliz6tt célok, tervezett
feladatok teljestilései, illetve ez alapjan toérténik a kbvetkezs tanév tervezése. (éves
beszamolo, vezetdi és pedagogus interjuk) A pedagogus interjubdl azonban az is
kidertlt, hogy olykor térténnek nem vart helyzetek, cstuszasok, s néha ugy gondoljak,
tul sok a vallalas. Sokszinlien terveznek, de nem minden tud megvaldsulni.

teljesul

1.4.2.
A tanév végi beszamolé megallapitasai alapjan torténik a kdvetkez6 tanév tervezese.
Az éves tervek és beszamolok egymasra éplilnek. Az intézmény a tanév vegen
beszamolot készit, ahol értékelésre kerlilnek az adott évben Kitlizott célok, tervezett
feladatok teljestiilései, illetve ez alapjan térténik meg a kévetkezd tanév tervezése.
(munkatervek, vezetdi interju, pedagogus interju)

teljesul

1.4.3.
A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.
Az intézményi munkatervhez kapcsolodik az éves esemeénynaptar, a tanév tervezett
esemeényei, amelyben konkrétan szerepelnek az idépontok, felel6sok. Ezt a

munkak6zdsséqi tervek és beszamolok csak részben tartalmazzak. (vezetdi interju)
inkabb teljesil

1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megvaldésulasanak
a viszonya?

1.5.1.
A pedagogus, tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézmeényi belsé elvarasokat,
valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.
A pedagogus és vezetdi interjukbdl kidertilt, hogy teljes mértékben térekednek arra,
hogy a tanmenetnaptar és az éves eseménynaptar programjai egyezzenek. A zaro
munkakbzdsséegi értekezleteken elemzik azok megvalosulasat.

teljesiil

1.5.2.
A pedagoégiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges
eltérések indokoltak.
A pedagbégusok munkaja és tervezése megfelel az éves tervezésben foglaltaknak
(pedagdgus interju). Ha vannak esetlegesen eltérések, akkor azok indokoltak. A
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pedagogusok jelezték, hogy olykor tul sok a vallat program, és amiota nincs 24 6ras,
illetve hétvegi porta, olykor nehéz mindig tartani az éves tervezéseket.
teljesul
1.5.3.
A teljes pedagdgiai folyamat kdvethet6 a tanmenetekben, a naplékban, valamint a
tanuldi produktumokban.
A pedagogiai folyamatok megjelennek a kerettantervi tanmenetek alapjan késziilt

helyi tanmenetekben , végig kévethetbk. (pedagogus interjuk)
teljesul

1.6. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?

1.6.1.
Az intézmeényi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézmeényben bels6
ellen6rzést végeznek.
Az intézményben a pedagogusok énértékelési folyamatban vesznek részt, amely
kiegésziil az intézményi dnértékeléssel. A vezetdi interjubdl kidertilt, hogy az
intézményvezetd most kiilsé szakértGket is szeretne meghivni értékelési feladatok
elvégzéseére, erre a pedagogusok dnkéntesen jelentkezhetnek majd. A Pedagdgia
Programban megjelennek az értékelési alapelvek: csak akkor hatékony, ha
meghatarozott terv alapjan torténik, és mindig elére ismert normakhoz viszonyit.
Mindig figyelembe veszi az ellenbrizendé és értékelendd személy adottsagait, vagyis
személyre szabott és nem uniformizal. Ugyanakkor az 6nértékelés
szempontrendszere nem jelenik meg a dokumentumokban.

inkabb teljesii

1.6.2.
Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
milyen eszkdzokkel ellendriz.
Az SZMSZ altalanos ellenérzési tervet tartalmaz a munkakdzbsség vezetdi részeérol.
Az éves munkatervek ugyanakkor csak részben tartalmazzak az aktualis ellenérzesi
terv konkrét szerepléit, adatait. (SZMSZ, éves munkatervek)

inkabb teljesii

1.6.3.
Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és
hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez szikséges mutatokat.
A vezetdi és pedagogus interjukbdl kidertilt, hogy a tanulmanyi eredményeket, az
érettségi eredményeket, az Orszagos Kompetenciamérés eredményeit figyelemmel
kévetik, elemzik, és a tapasztalatokat felhasznaljak.

teljesil

1.6.4.
A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, szikség esetén
korrekciot hajt végre.
A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan kéveti, elemzi. Az intézmény
orszagos szinten kimagaslo versenyeredményekkel és érettségi eredményekkel bir.
Az intézményben folyamatos az eredmények értékelése (a mérések adatai, tovabba
a pedagogusokkal késziilt interju alapjan), a korrekcidkra elsésorban a
munkakbzdsseéq - vezetOk tesznek javaslatot szlikség esetéen.

teljesiil

1.6.5.
Az ellenbrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben és a
pedagodgusok onértékelése soran is.



A pedagogusok jo eredménnyel végzik munkajukat a klilbnb6zé ellenérzések soran.

(vezetdi interjuk) Ezeket fel akarjak hasznalni az 6nértékelések soran.
teljesul

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.1.
Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.
A pedagogiai munka értekelésére vannak tanuloi kérdbivek, ezek kiértékelése olykor
a pedagogusok kérében ellentmondasosak. (vezetdi interju) A pedagogusok sokszor
leterheltek, olykor teljesithetetlen elvarasok fogalmazddnak meg. A vezetés kliilsé
szakeértbk felkérésével probalja ezt megoldani. (vezetdi interju)

inkabb teljesul

1.7.2.
Az intézmeényi onértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevel6testulet valamennyi tagja részt vesz.
Az intézményi énértékelési rendszer miikbdesét az intézmény vezetése iranyitja, az
Onértékelési folyamatban a nevelbtestiilet valamennyi tagja részt vesz. (vezetdbi
interja)

teljesiil

1.8. Milyen a pedagédgiai programban meghatarozott tanuléi értékelés

mikodése a gyakorlatban?

1.8.1.
Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer mikodik.
A tanuldk adottsagainak, képességeinek megismerésére az intézmeényben meresi
ellenérzési rendszer miikodik, melyeket a munkakbzbsségek dolgoznak ki (példaul
nyelvi szintfelmérék a bejévé nyelvi csoportoknak). A végzdés évfolyamon
szeptemberben teljes mértékben az érettségi vizsgat (k6zép és emelt szinten)
leképezve adnak visszacsatolast a tanuloknak a tudasukrol. A proba emelt szobeli
vizsgan a tanulé mas tanarnal vizsgazik. Tavasszal 5 témanapot tartanak. A
matematika-munkakbzbsség megszervezi a szobeli matematika tételek felmondasat,
a tanuldk egymast értékelik. A fizika szobeli emelt érettségire példaul egy intenziv
taborban készlilnek. (pedagogus interju) Az évfolyamok felméréseinek eredményeit a
munkak6zdsségi, valamint a tantestiileti megbeszéléseken sszevetik. (vezetbi
interja)

teljesiil

1.8.2.
A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban
megfogalmazott/elfogadott, koz0s alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer)
alapjan torténik.
A pedagogus és vezetdi interjukbol kiderllt, hogy az értékelési rendszer kidolgozoft.
A beszamolok és tantargyi vizsgak értekelésének szabalyozasa is megjelenik az
alapdokumentumokban. Minden pedagogus ennek megfelelben értékel. Az értékelés
tények és adatok alapjan térténik, a pozitivumokra tamaszkodik, kiemelten fejleszté
Jellegli és a fejlédési allapotot jeleniti meg, nem pedig mindsit. A szlil6i interjubol
kidertilt, mennyire elégedettek a személyes odafigyeléssel, tamogatassal, és
személyre sz0l6 értékeléssel a tanarok részerdl. A Pedagogiai Program 44. oldalan

fogalmazzak meg a k6z6s alapelveket.
teljesiil



1.8.3.
A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat
elején megismertetik a tanuldkkal és a szul6kkel.
Az értékelési rendszer mindenki szamara elérheté az intézmény honlapjan
nyilvanossa tett Pedagogiai Programban. A sziilbk, tanulok tajékoztatasa: szoban,
irasban térténik meg, szliléi értekezletek, fogadddra keretében. A sziilbi interjubdl
kidertilt, hogy év elején a bejévé osztalyoknak egy atfogo évfolyam szintii sziilbi
értekezletet tartanak, ahol tajekoztatjak 6ket részletesen az iskola miikbédéséerdl.
teljesiil
1.8.4.
Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi
teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit
O0sszekapcsoljak, szlkség esetén fejlesztési tervet készitenek.
A vezetdi interjubdl kiderdlt, hogy az elmult években a tanuldi teljesitmenyek
kévetése folyamatosan megtértént a megismert dokumentumok alapjan (érettségik,
kompetenciamérések, versenyeredmények). A kiemelkedé atlageredmények alapjan
fejlesztési tervek készitését nem tartottak indokoltnak.
teljesiil
1.8.5.
A tanulé eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
szuleinek/gondviseldjének.
A tanuldk és sziileik a diakok haladasardl az elektronikus naploban tajékozodhatnak,
valamint a fél- és az év véqi értékeléskor irasban kapnak tajékoztatast. A sziil6i
interjubdl kidertilt, a sziil6k barmikor kapnak tajékoztatast gyermekeik tanaraitol, a
kommunikacio teljesen naprakész, élé. (sziilbi és vezetdi interjuk)
teljesiil

1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével?
(Elégedettségmérés, intézményi onértékelés pedagogus-értékelés, tanuléi
kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.1.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellenérzések soran feltart informaciok felhasznalasa.
Az eredményeket a munkakbzbssegek éertekelik ki k6zo6sen. A mérések
eredményeinek elemzése soran kidertiil, hogy nem sziikséges intézményi fejlesztési
terv készitése. (Orszagos Kompetencia Mérés eredményei) Az intézmény
eredményei a kompetencia méréseken kiemelkedo.

teljesil

1.9.2.
Evente megtorténik az énértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-
értékelési eredmények fliggvényében korrekcidt végez sziikség esetén.
Tantestlileti értekezlet keretében a mérési eredmények elemzése megtérténik. (OKM
elemzése, vezetdi interju)

teljesiil

1.9.3.
Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél szold informaciok alapjan
felllvizsgalja a stratégiai €s operativ terveit, kulonds tekintettel a kiemelt figyelmet
igényl6 tanulok ellatasara.



Az intézmény igen nagy hangsulyt fektet a tehetséges gyerekekkel térténé
foglalkozasra. A tehetségfejlesztés a kiilbnbdzb hazi és egyéb tanulmanyi
versenyekre valo felkészitésben, szakkdrén, rendezvények sokasagan valosul meg.
Sokféle tanoran kiviili tevékenységet biztositanak a gyerekek szamara nemcsak a
tanév soran, hanem a nyari sziinetben is. Kialakult a tanulok egymast tértené
korrepetalasa is, de ez osztalyfiiggl. (szildi interju, vezetbi és pedagogus interjuk))
teljesul

1.94.
A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gydjtése, segit belsé
(Gtletek, egyéni er6sségek) és kulsd eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és
szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek.
A problémakat és megoldasukra az alkalmas modszereket a pedagogusok hitelesen
tarjak fel, ugyanakkor ugy érzik (pedagogus interju) , hogy a magas oraszam miatti
leterheltséqglik, valamint bizonyos esetben a tanari hiibrisz nem enged teret a jo
gyakorlatok aktiv gyljtésének és megosztasanak. (vezetdi interju is) A palyazati
lehetéségeket igyekeznek kihasznalni. Példaul Erasmus programokban a

pedagogusok aktivan részt vesznek, ezek tapasztalatait disszeminaljak, megosztjak.
inkabb teljesiil

1. Pedagogiai folyamatok
A tevékenységek értékelése:

A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvalosulasa.

megfeleld
Az intézmeényi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok dsszhangjanak
megvaldsulasa.

kiemelkedd
A stratégiai tervek megvaldsulasanak elésegitése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.

kiemelkedd

Az éves tervek és a beszamolok dsszhangjanak megvalosulasa.
megfeleld

A pedagdgiai folyamatok kdvetheték a pedagoégusok és az intézmény

dokumentumaiban.
megfelel6

Az intézményi célok elérését tamogato ellendrzési rendszer mikodtetése.
megfelel6

Az intézményi onértékelési rendszer jogszabalynak megfelel6 mikddtetése.
fejlesztheté

A pedagdgiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban allé mérési,

ellen6rzési és értékelési rendszer mikodtetése.
kiemelked6

Az ellen6rzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
megfelelé

Fejleszthet6 tevékenységek:

A belsb dnértékelési rendszer legyen hatékonyabb, épuljon be jobban az intézmény
rendszerébe, az értékelési folyamatokat vigyék és kisérjek végig, illetve a fejlesztési
tervek legyenek kidolgozottabbak. A munkakdzosségek egy részének
munkaterveib6l nem egyértelmd, hogy mikor és ki végez ellendrzési tevékenyseéget.
Az ellen6rzések eredményeinek beépitése jelenjen meg hangsulyosabban az



onértékelésben. A jo gyakorlatok felhasznalasa a pedagdégusok munkajaban legyen
intenzivebb.

Kiemelked6 tevékenységek:

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal. A terilet
ertékelése soran megfigyelhet6 a Pedagogiai Programban és mas stratégiai
dokumentumban megtalalhatd célok megvaldsulasat biztosité pedagdgiai folyamatok
tudatossaga. Orszagos versenyeken rendkivul figyelemreméltd eredmeényeket érnek
el a tanuldk. Kiemelkedd az, hogy a munkakodzosseégek innovativ médon
kapcsolodhatnak be az intézmény mikodésébe. A pedagdégusok motivalasa és az
ehhez szlkséges feltételek megteremtése az intézményvezetés és az intézmény
muikodéseének egyik er6ssége. Az intézményvezetés rendkivul kiaknazza a
pedagogusok egyéni képességeit. Ezenkivul a diakok specialis igényeit,
képességeinek fejlesztését az intézmény kiemelkedd szinvonalon végzi. A szulGket
rendszeresen tajékoztatjak a tanuldk helyzetérdl, eredményeirdl.

2. Személyiség- €s kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagégiai programban rogzitett

személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.
A beszamoldkban és az intézmeényi onértékelésben kovethetbk az eredmények
(kGI6nos tekintettel az osztalyfébnokok tevékenységére, a diak-onkormanyzati
munkara, az egyeéni fejlesztésre).
Valamennyi interjubdl az deriilt ki, hogy az osztalyfénéki és a diakbnkormanyzati
munkara nagy hangsulyt fektetnek az intéezményben. A sziilbi elégedettség igen
magas, tbbbszdr hangsulyoztak az osztalyf6néki munkak kivalosagat. A diakok
Ontevékeny szervezédéseit maximalisan tamogatjak a pedagogusok. Ugyanakkor ez
a beszamolokban nem kap dominans szerepet.

inkabb teljesii

2.1.2.
Tamogatd szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.
Ezen a teriileten az intézmény kiemelkedd munkat végez, a szil6k rendkiviil
elegedettek. Folyamatos a pedagogus - mentoralas, a munkakbzossegek seqitik
nemcsak a palyakezd8, hanem a masik iskolabdl jott kolléegakat is a
beilleszkedésben. Az iskola Pedagogiai Programja egyértelmiien megfogalmazza,
hogyan szeretné hozzasegiteni a tanulokat egyéniséglik, képességeik és emberi
értékeik kiteljesedéséhez. Ez a térekveés, hogy megtanuljak a kbzossegi ertekek
fontossagat — mindez megjelenik az iskola napi életében is. A sziilbi interjubdl
kidertilt, a sziilbk mennyire elégedettek a tamogato légkérrel. A vezetdi interjuban az
intézmény vezetdje kiemelte a baratsagos, egylittmiik6dé legkér megteremtésének
alapvetd fontossagat, ahol fontos a hatékony kommunikacio és az erés hit a
mliveltség fontossagaban. 7. évfolyamon foglalkoznak tanulasmoédszertannal, illetve
amit lehet, bontott csoportokban tanitanak. (pedagdogus interju)

teljesiil

2.1.3.

A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas mddszereket,

eszkozoket, technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.
teljesiil
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2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulék személyes és szocialis képességeit

(kulonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkra)?

2.2.1.
A pedagogusok modszertani kulturaja kiterjed a tanuldk személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyu modszertani tudasukat megosztjak
egymassal.
A pedagogus és sziilbi interjukbdl kiderlilt, a pedagogusok milyen hihetetlen
odafigyeléssel, személyes odafordulassal merik fel a tanulok személyes és szocialis
képessegeit. A pedagogusok tbrekednek a kiilbnb6zb szociélis, kulturalis, etnikai
hatterl csaladokkal folytatott kommunikacios stratégia megalapozasara, de legalabb
ennyire az élethelyzetekhez kapcsolodo erzelmi krizisek kezelésére. A szocialis
kérilmények feltarasa els6sorban az osztalyfébnokre harul. Az osztalyfénokdk és
szlilbk kapcsolatara a bizalmi jelz6 a jellemzd. (pedagdgus és sziilbi interjuk)

teljesiil

2.2.2.
A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.
A sziilbkkel készitett, illetve a pedagogus interju alapjan kidertil, a felzarkozas
seqitése érdekében végzett munka egyénre szabott. A tanulbi csoportok fejlédési
folyamatanak eredményeit megbeszélik a munkakdzdsseégen beliil, sziikség szerint
korrigaljak. (Pedagogiai Program)

teljesiil

2.2.3.
A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tanérai és tanoran kiviili tevékenységek), DOK
programokban.
Az intézmény dokumentumaibdl kevésbé dertil ki, de az interjukbdl (sziilbi, vezetdi,
pedagogus) kideriilt, hogy a munkakézdsségek megbeszéléseinek, illetve a
neveldbtestiileti értekezleteknek fontos tartalmi elemei kézé tartozik az elért
eredmeényekrdl, az esetleges nehézseégekrél szol6 beszamolok megvitatasa. A
fejlesztés a mindennapokban megvalosul a sok csoportbontasban tanitott szakoran,
ahol a tanulast seqité csoportbontassal a keépesseégek kibontakozasat seqitik.
Megvalbsul az iskolai szakkbrék miikddtetésében (pedagogus interju), a

felzarkoztato- és tehetséggondozo foglalkozasok megteremtésével.
inkabb teljesul

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.1.
A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagdégusok
megfelel6 informacidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd és oktatd
munkajukban.
Kiemelkedben sok tehetséggondozo foglalkozas van az intézményben. (pedagogus,
vezetdi és szildi interjuk) A sziilbk kiemelték, hogy esetleges lemaraddkat nagy
odafigyeléssel tamogatjak, segitik a pedagdégusok. A gyerekek és problémaik a
sziilbket idézve "nem kallédnak el" az iskolaban. Az intézmény figyelmet fordit a
szakvéleménnyel rendelkezé SNI, BTMN és hatranyos helyzeti tanuldkra. A
pedagogiai program célként fogalmazza meg a felzarkéztatod, lemaradast
kompenzald tevékenységek miikodtetését, felzarkoztatd és tehetséggondozdo
szakkbrék meghirdetését. Egyre kevesebbet tudjak az iskolapszichologus segitségét
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kérni, mert a Veres Palné Gimnaziummal dolgoznak k6zésen. llyen nagy tanuldi
letszam esetén sziikséges lenne egy teljes allasu pszicholégusra az intézményben.

teljesul

2.3.2.

Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden
tanuld szocialis helyzetérdl.
Az egyes tanulok konkrét szocialis helyzetével kapcsolatos informaciokkal az
intézményben elsésorban az osztalyfbnbkdk rendelkeznek. A rendkiviil sok
kbzbsségi rendezvény is seqiti a szocialis helyzet felmérését. Az intézkedést igénylé
tanuldi helyzetek mindegyikét ismeri az intézményvezeté is. A szocialis
hatranykompenzacioban az iskola alapitvanyanak kiemelt jelentésége van. Konkrét
felmérés nem térténik. (PP, SZMSZ, interjuk)

teljesiil

2.3.3.

Az intézmeény tamogato rendszert mikodtet: Felzarkoztatast célzo egyéni
foglalkozast szervez. Integraciés oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti.
Képzeési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikodteti is ezeket.
Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogato
halozattal. Stb.
A vezetdi és pedagogus interjukbdl kidertilt, hogy az intézmény pedagogusai
tudatosan alkalmazzéak a sajatos — a megismerési folyamatokhoz, tanulécsoporthoz-
igazodd modszereket, eszk6zbket, valamint a differencialt oktatast, figyelembe véve
az iskolai és tanulokbz6sség adottsagait, lehetéségeit. Az egyéni klilbnbségek
figyelembevételével térténik a tanulok fejlesztése, a tehetséges tanulok
képességeinek kibontakoztatasa. Felzarkoztatast célzo foglalkozasokkal,
tehetséggondozo szakkérrel igyekeznek egyéni sikerekhez segiteni a gyerekeket. Az
intézmény kapcsolatot tart a szakmai tamogato szervezetekkel, a gyermekjoléti
szolgalattal, a pedagogiai szakszolgalatokkal. Sajnos az intézményben kézel egy éve

nincs iskolaorvos.
teljesil

2.4. Hogyan tamogatjak az onallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.1.
Az 6nall6 tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagodgiai programjaval
0sszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.
Oktatasi célként jelenik meg az 6nallé tanulasi stratégiak elsajatittatasa a diakokkal.
Ennek eléréséhez az iskola nagy hangsulyt fektet a kulcskompetenciak kiilbnbbzé
nevelési és oktatasi modszerek segitségével térténd fejlesztésére, fontosak a mar
emlitett témanapok. Sokszor tanuldk korrepetalnak tanuldkat. Az énallé tanulasi
technikak bemutatasa, elsajatittatasa, a napi gyakorlas része a pedagogiai
munkéanak. A hatévfolyamos tanuloknal beépitésre Kertilt a tanulok 6rarendjébe.
(pedagdgus, vezetdi interjuk)

teljesiil

2.4.2.
Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényl tanuldk
megkulonboztetett figyelmet kapnak.
A pedagbgusok a tanitasi 6rakon hatékonyan alkalmazzak a differencialt oktatas
maodszereit. A tanulasi folyamat szervezésénél, és az értékelésénél az egyéni
kilbnbségek, a tanulok sajatossagai a mérvadok. Sziikség szerint korrepetalasokat
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is szerveznek, de sok esetben maguk a diakok 6ntevékenyen segitik tarsaikat a
felzarkézasban. (PP, interjuk)
teljesul

2.4.3.
A pedagogusok az 6nallo tanulashoz szakszerl utmutatast és megfelel6 tanulasi
eszkozoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa moédszertanat.
Az intézmény egyik kiemelt feladatanak tartja, hogy tanuléi a sokoldalu
ismeretszerzes lehetéségeivel élve, életkori sajatossagaiknak, lehetéseégeiknek
megfelelben megszerezzék azokat az ismereteket, kulcskompetenciakat, amelyek
sziikségesek szamukra a tovabbtanulashoz. A pedagdgiai modszertarban jelentés
szerepet kap az IKT eszkb6z6k hasznalata, melyek hatékonyan tamogatjak a tanulas-

tanitasi folyamatot. Tanulas modszertan orak is vannak. (PP, interjuk)
teljesul

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kornyezettudatos életmédra

nevelése?

2.5.1.
Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagogiai programban elbirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbol
kovethetd.
Az interjukbdl vilagosan kideriilt az egészséges e€s kdrnyezettudatos életmodra
nevelés napi szinten térténé gyakorlata, de ez a munkatervekben, beszamolokban
annyira nem kidolgozott, nem kévetheté. A fenntarthatdésag, kérnyezettudatos
életmodra nevelés alapelveit a Pedagdgiai Program tartalmazza, de a
munkatervekben, beszamolokban nem jelenik megq. (interjuk, PP)

inkabb teljesii

2.5.2.
A tandran kivuli tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a
téma elemeit.
Az intézményi infrastruktura el6seqiti a kbrnyezet-tudatossag fejlesztését, és annak
napi gyakorlatban torténé alkalmazasat. (plakatok, szelektiv hulladékgydijtés) (PP,
interjuk, intézményi bejaras)

teljesiil

2.5.3.
Az intézményben a tanuldknak lehetéséglik van arra, hogy nemcsak tanérakon,
hanem egyéb nem tandrai keretek kdzott is foglalkozhassanak a fenntarthaté
fejlédés kérdéseivel.
Rendkiviil sok szakkér, taborok keretében erre a tanuloknak lehetéséglik van,
példaul megalakult az E6tvés Alkotoi Mihely, mely keretében foglalkozhatnak a
tanulok a fenntarthato fejlédéssel. Tébbféle projekthez és programhoz csatlakoznak
a tanulokbzbsségek pl.: 6koldgiai labnyom szamitasat vegzik, varosi projekteket
dolgoznak ki a fenntarthatosag jegyében. A pedagdgus k6z6sség tamogatasaval

kilén kutatbmunkat végeznek. (interjik)
teljesul

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egyiittmiikodését?

2.6.1.
A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl6 kdzosségfejlesztési
feladatokat megvaldsitja az intézmény.
A gimnaziumnak kiemelkedben gazdag a k6zbsségfejleszté programkinalata -
gyakorlatilag minden honapra jut ilyen rendezvény, amit a nyari taborok egészitenek
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ki. Az intézményben az iskolai kbzdssegi élet széles skalajat igyekeznek biztositani a
tanulok szamara. Meglévé hagyomanyaikat kiemelten apoljak. alkalmanként 35-60
féle szakkért inditanak. (Munkaterv, interjuk)
teljesiil
2.6.2.
A pedagogusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valositjak meg a rajuk bizott tanulocsoportok, kozosségek fejlesztését.
A pedagogusok térekednek a rajuk bizott csoportok k6z6sségfejlesztésével, ezzel
kapcsolatos ismereteiket, modszereiket allanddéan bévitik. Hangsulyozzak az
egylttmiikbdeés sziiksegességét és fontossagat. Fokozott figyelmet fordit az iskola a
tanar-diak viszony eredményes, megegyezésen alapuld kialakitasara. (vezetdi
interju, pedagogus interju) A szlil6k kiemelték, mennyire elégedettek a
kbzbsségfejlesztési folyamatokkal. (szlildi interjuk)
teljesiil
2.6.3.
A beszamoldkbol kdvethetdk az alapelvek és a feladatok megvalositasanak
eredményei, kilonos tekintettel az osztalyfénokok, a diakdnkormanyzat
tevékenységére, az intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogaté szervezeti
kulturara.
A munkatervekben régzitett feladatok meghatarozasaban a szakmai k6z6sségek és
azon beliil is az egyes pedagdgusok igen aktiv szerepet vallalnak. A DO éltal
szervezett programok jol tamogatjak a tanulok kb6z6sséqi életét €s a tarsas
egylittélés szabalyainak elsajatittatasara valo pedagogiai térekvéseket. Az iskolai
élet programrdl programra térténik a kbzosségfejlesztés feladataval. A diakok alig
varjak a kilbnb6zé programok szervezésének lehetéségéet, amelyet az egész iskola
diakkbzbssége elbtt vegezhetnek. Az intézmény nagy hangsulyt fektet a
hagyomanyok apolasara, iskolatbrténeti kiallitas is van az intézmény egyik folyosojan
(interjuk).
teljesiil
2.6.4.
Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagogusok, valamint a tanuldk kdzotti
folyamatos informaciécserét és egyuttmikodést.
Az intézmény teljes mértékben gondoskodik a folyamatos informaciécserérdl, az
intézménybe kertil6 tanulok azonnal felkertlnek az iskolai levelezélistara, az
informacioécsere €16, mindennapos. (vezetdi interji) Tandran és tanéran kiviili
tevékenységek alkalméaval egyarant megvalosul az informacioatadas. A tajékoztatas
kbzbsségi formaja az iskola honlapja is, a Classroom fellilete illetve az e-naplo.
Pedagogus-sziilé k6zétti informacié atadast, és annak hatékonysagat kiilbn
kiemelték a szlil6k. (PP, interjuk)

teljesiil

2.7. Az intézmény kozosségépitoé tevékenységei hogyan, milyen keretek k6zott

valésulnak meg?

2.7.1.
Kbzosségi programokat szervez az intézmény.
Az intézmény kbzdssegeépits tevekenysége kiemelkedd, az egyik legnagyobb
vonzereje az intézmeénynek a sziilbk szerint. Az iskola itt nyujtja a legtébbet. A
lehetbségek egész tarhazat kinaljak a tanitvanyaiknak ugy, hogy ebben a sziilok is
részt vehetnek. Rengeteg program, étlet, innovacio van az intézményben beliil és
azon kivil is. Taborok, szinhazlatogatasok, drama szakkdr, csereutak, E6tvos
szinhazi est, erémdlitura, aktiv sportélet. (interjuk)
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teljesul
2.7.2.
Kbzosségi programokat szervez a diakonkormanyzat.
A DO altal szervezett szamos program szintén éves terv alapjan keriil
megvalositasra az iskolaban a patronalé tanar vezetésével. DO gyiilések, diaknap,
egyeb rendezvények. (Munkaterv, interjuk)
teljesul
2.7.3.
A szulék a megfelel6 kereteken belll részt vesznek a kdzdsségfejlesztésben.
A szlil6k részt vesznek iskolai programokon. Aktivan segitik az intézményt céljaik
eleréseben. Elbadasokat szerveznek, részt vesznek az E6tvés napon mint el6adok,
szponzori tevékenységet folytatnak stb. Az intézményben osztalykbzésségenként
SZMK tagokat valasztanak, akik képviselik a szlilbi k6z6sség jogait. A tagok
intézményi SZMK valasztmanyi (lésen vesznek részt évente legalabb két
alkalommal. Kbz6s sziil6-diak-pedagogus klubot tartanak kiilbnb6zé téemak
megbeszélésére. Pl.: digitalis oktatas tapasztalatairdl. A sziil6k bizonyos diak
programokra is meghivast kapnak, példaul Eétvés szinhazi est. (SZMSZ, interjuk)
teljesiil
2.7.4.
Bevonjak a tanuldkat, a szuldket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi
kulturat fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.
A sziiléi értekezleteken, fogaddorakon, a DOK-gyliléseken kiviil is - ahogy az
interjuban a sziil6k fogalmaztak - mindig nyitva all az ajto el6ttiik, hogy véleményiiket
elmondjak, javaslatokat tegyenek. A kooperacio példaértekl, mindharom interjubdl
az dertilt ki, hogy az intézmény vezetése megoldascentrikus, és teljes mértékben
térekszik a tanar-diak-szlilbi egység és partneri kapcsolat megteremtésére.
teljesiil
2.7.5.
A részvétellel, az intézmény mikodésébe valé bevonddassal és a diakok
onszervezddéseének lehetfségeivel a tanuldk és a szul6k elégedettek.
A munkatervek és éves beszamolok alapjan a diakokat mindig bevonjak a kiilénb6zé
programok szervezésébe, illetve a déntéshozatal folyamataba is. Véleményezési jog
illeti meg a szlilbi szervezetet: - az iskola pedagdgiai programjat, - hazirendjét, -
munkatervét, - SZMSZ azon pontjait, amelyek a szlil6kkel, illetve a tanulokkal
kapcsolatosak, - véleményt nyilvanithatnak, javaslattal élhetnek a szlilbkkel és a
tanuldkkal kapcsolatos valamennyi kerdésben. A sziilbk, diakok részt vesznek a
megvalositando programokban. (SZMSZ, Munkaterv, interjuk)

teljesil
2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A tevékenységek értékelése:

A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfelel6 személyiségfejlesztési
feladatok megvaldsulasa.

kiemelkedd
A tanuldk személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon
kovethet6ségének megvaldsulasa.

kiemelkedd

A tanuldk szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikddtetése.
megfeleld
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A pedagogiai programmal 6sszhangban lévé 6nallé tanulastamogatasi gyakorlat
megvalodsitasa.

kiemelkedd
A pedagogiai programmal 0sszhangban allé egészséges és kornyezettudatos
életmddra nevelés tamogatasa.

fejlesztheto
A pedagogiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal

0sszhangban lév6 tanuloi egyuttmikodeés tamogatasa.
kiemelkedd

A tobb szinten és eredményesen szervez6dd kozosségepitdé programok

megvaldsulasa.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek:

Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés napi szinten megjelenik az
iskola életében. Ez jelenjen meg markansabban az intézmeény munkatervében is,
illetve a szelektiv hulladékgydjtés kiterjesztésében. A pedagogusok adminisztracios
tevékenységukkel tamasszak ala tevékenységuket a tanuldk szocialis hatranyainak
enyhitésére kidolgozott rendszer mikodtetéseben.

Kiemelked6 tevékenységek:

Az intézményben nagy hangsulyt fektetnek a kdzdsségfejlesztési feladatokra,
amelybe bevonjak a szul6ket, a tanulokat. Sikeresen és eredményesen, tobb szinten
valésulnak meg a kdzosseégépitd programok. Rengeteg k6zosségi programot szervez
az intézmény, amelyben jelentds szerepet kap a hagyomanyok apolasa is. Az
intézmény tamogato rendszert mikodtet, felzarkdztatast célzé korrepetalasokat
szervez, integracios oktatasi modszereket alkalmaz, melyeket folyamatosan
fejlesztenek. Kiemelkedd a széles korli kapcsolattartas mas partnerekkel, nemzetkozi
intézményekkel (példaul BIMUN). Kildon hangsulyt kap az értelmiségi attitlid
elsajatitasa.

3. Az intézményben foly6 pedagogiai munkaval 6sszefliggd eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?
3.1.1.
Az intézmeény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas
eredményessége.
Az intézmény pedagogiai programjanak prioritasa a tanulas-tanitas
eredményessége, felkészités a legsikeresebb emelt és k6zépszintii érettségi
vizsgakra. Az eredmeényes tanulas kialakitasa érdekében kiemelt tertiletek:
szbvegértés és matematikan Kiviil a szobeli kommunikacio fejlesztése, az 6nallé
tanulas fejlesztése. A tanulmanyi versenyek eredményein kiviil fontosnak tartjak a
szocialis érzeékenységet, a k6zb6ssegi munkaban valo részvételt is. A vezetdi
interjuban az intézményvezeté megfogalmazta, hogy az iskola eqyik alappillére a
mliveltségbe vetett hit is. A sziil6k ezt ugy fogalmaztak meg, hogy az E6tves "erés
iskola, de emberséges kérnyezet". (PP, interjuk)
teljesiil
3.1.2.
Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikodes
szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositasa.
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Az intézmény partnereinek bevonasaval térténik meg az intézmeényi mikddés
szempontjabdl a legfontosabb célok kijelblése. Az intézmény a jogszabalyban eldirt
egylttm(iko6dd partnerek bevonasaval végzi tevékenységét. (PP, SZMSZ, interjuk)

teljesiil

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézmeényi eredmeényeket: kompetenciamérések
eredmeényei, tanév veégi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan,
versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankeruleti szint, telepulési szint,
érettségi vizsga eredmények, egyéb vizsgaeredmények, tovabbtanulasi mutatok,
elismerések, lemorzsolddasi mutatok (évismétiék, magantanuldk, kimaradok,
lemaradok), elégedettségmeérés eredményei (szuld, pedagdgus, tanuld), neveltségi
mutatok, stb.
Nyilvantartiak az intézményi eredményeket: kompetenciaméerések eredményei, tanév
végi eredmények, az érettségi vizsga eredményei: kbzép és emelt szinten,
osztalyonkeént. Az eredmeények nyilvantartasa reszben nyomon kévetheté
(kompetenciamérések eredményei), de részletes elemzést nem tartalmaznak a
dokumentumok. (beszamoldk, mérési eredmények, interjuk)

teljesiil

3.1.4.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek
ota (a hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.
Az eredmények teljes mértékben magukért beszélnek. A kompetenciaméeresek
feladatsorai tul egyszeriiek a diakok tudasahoz. Kiilbn erre nem térténik a
felkészitéslk. (vezetbi és pedagogus interjuk)

teljesiil

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1.
Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodd eredmények alakulasa az
elvartaknak megfeleld.
A kiemelt nevelési célokat - kbz6sségfejlesztés, az értelmiségi életre felkészités,
6nallo tanulasi képesség fejlesztése - az intézmény sikeresen megvaldsitja. Az
intézményben a nevelési céljaihoz kapcsolodd eredmeények alakulasa az elvartaknak
kiemelkedben megfelelbek. A sziil6i interju soran a sziilbk t6bbszér kiemelték a
pedagogusok aldozatvallalasat, a pedagogusok "természetessegét”, humanumat.
Ugy érzik, hogy ebben az iskolaban tényleg a gyerek az elsé. Az intézmény kiemelt
nevelési céljaihoz kapcsol6dd eredmények alakulasa az elvartaknak megfelelé.
Beiskolazasi mutatoik igen magasak. Az iskola diakjainak t6bb mint 80%-at elsé
helyen veszik fel az egyetemekre. A mérések eredményei alapjan a hozzaadott érték
nyomon kévethetd. A fejlesztéseket valamennyi szaktargyi orat érintik. Idegen
nyelvbdl jellemzé a k6zép- és fels6foku nyelvvizsga, tbbbségében elbrehozott, illetve
az emelt szint(i érettségi. (Munkakbzb6sségi beszamolok, mérési eredmények,
interjuk).

teljesiil

3.2.2.
Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldéddan kiemelt targyak
oktatasa eredményes, amely mérheté modon is dokumentalhaté (az emelt- és
k6zépszintli érettségi tantargyak aranya, eredményei, versenyeredmények, felvételi
eredmények, stb.).
Az intézmény nevelési €és oktatasi célrendszeréhez kapcsolédoan a tantargyak
Oktatasa eredményes, amely mérheté modon is dokumentalhato. Minden tantargybol
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kivalé versenyeredményekkel rendelkeznek. (pedagogus, vezetdi interju) A
pedagogusok nem eroéltetik a versenyeztetést, hanem a diakok belsé elvarasaibol
adodik. (szildi interju)
teljesiil
3.2.3.
Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.
Az iskolai eredmények kiemelkedbek, ehhez a munkatarsak teljes mértékben
hozzajarulnak. A pedagogusok kézott egyre nagyobb az igény a belsé
tovabbképzeésekre és a jo gyakorlatok megosztasara is. A nevelGtestliilet elkotelezett
a Pedagdgiai Programban megfogalmazott nevelési-oktatasi célok irant, magas
szinvonali munkajaval hozzajarul a magyar értelmiség képzéséhez. (interjuk,
munkatervek és év végi beszamolok)
teljesiil
3.2.4.
Az intézmeény rendelkezik valamilyen kulsé elismeréssel.
Az iskola tagja az Elenjaré Gimnaziumok szervezetének. Folyamatosan részt vesz az
ERASMUS programban és a BIMUN konferenciakon. Magyar 6sszesitésben az elsé

helyeken szokott szerepelni a kbzépiskolai rangsorban. (interjuk, média)
teljesiil

3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kilils6 mérési eredményeket?

3.3.1.
Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél szold informaciok
bels6 nyilvanossagaral.
Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél szol6 informaciok
belsé nyilvanossagarol. A tantargyakra lebontott tanulmanyi atlagokat, a
vizsgaeredmeényeket, a kompetenciamérés eredmeéenyeit, azok elemzését, a
versenyeredmeényeket a tanév végi beszamolok tartalmazzak. A nevelétestiilet, a
tanuldk is kapnak tajékoztatast az itt végzett diakok tovabbtanulasarol (beszamolok,
interjuk). Az eredmények a honlapon is megtalalhatok (tanulmanyi versenyek,
bliszkeségeink). Az iskolanak tobb dija is van, példaul Pro E6tvds-dij a végzbsbknek,
Legjobb tantargyi-dij, Irott média-dij, Szinhazi-dij, Nemzetkézi kapcsolatok -dija.
(vezetdi interju)

teljesiil

3.3.2.
Az eredmények elemzése és a szUkséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa tantestuleti feladat.
Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa tantestlileti feladat. A tantestiilet megfelelé informaciot kap az
intézményvezetéstél, munkakbzésseg-vezetbktdl a szakmai tanulsagok levonasahoz.
(Interjuk, OKM).

teljesiil

3.3.3.
A belsé és kilsé mérési eredmények felhasznalasra kerllnek az intézményi
onértékelés eljarasaban.
A lefolytatott kompetencia és érettségi mérési eredmények adatai és elemzése tébb-
kevesebb sikerrel felhasznalasra keriilnek az intézményi énértékelés eljarasaban,
mivel a magas értékelés a legtobb esetben nem igényel beavatkozast csak

finomhangolasokat. (vezetdi interju)
inkabb teljesii
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3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi utjat?

3.4.1.
A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
A tanulbkévetés az intézményben elsésorban az osztalyfénék feladata, de
osztalyfénbk fliiggé, mennyire tudjak kévetni. (vezetdi interju) Az intézmény
alapdokumentumaiban nincs régzitve a tanulokéveteés rendje. Az intézményvezetével
és a pedagogusokkal készitett interjukbol azonban egyértelmiien kideriilt, hogy az
intézménynek van ismerete a végzett diakok tovabbtanulasaval, munkavallalasaval
kapcsolatban és errél beszamolnak a nevelbtestiiletnek. A szlilbk visszajelzései
pozitivak. Az iskola rendszeresen visszahivja vegzett tanitvanyaikat el6adasok
tartasara. (vezetéi interju, pedagogus interju, szildi interju)

inkabb teljesiil

3.4.2.
A tanuldk tovabbi eredmeényeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.
Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy a fels6foku intézményekben tovabbtanulo
diakjaik helyt allnak-e, de csak részben kévetik azt, hogy a munkat vallalé fiatalok

hogyan tudjak az itt szerzett tudast hasznositani. (vezetdi interju)
teljesul

3. Az intézményben foly6 pedagdgiai munkaval osszefliggd eredmények

A tevékenységek értékelése:

Az eredményesseégi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és

azok visszacsatolasanak megvaldsulasa.
megfeleld

A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelelé eredmények teljesllése.
kiemelkedd

A belsé és kulsé mérési eredmények intézményi szintll k6zos elemzése, a szakmai

tanulsagok levonasa és visszacsatolasa.
kiemelkedd

Kidolgozott és gyakorlatban mikodé a tanuldk tanulasi utjanak kovetése.
fejlesztheté

Fejleszthet6 tevékenységek:

Javasolt, hogy az intézmény a tanulokovetés kialakult szokasrendjét rogzitse az
intézményi alapdokumentumokban, a tanuldkdvetés osztalyfénok-fliggé, de nincs
kialakult eljarasa az intézményben.

Kiemelked6 tevékenységek:

A pedagogiai program ceélkitlizései megfelelnek a gimnaziumi elvarasoknak, hiszen
kiemelt szerepet kap a tovabbtanulasra felkészités, amely rendkivil eredményes az
iskolaban. (emelt szintl érettségik, kiemelked6 eredmények tanulmanyi versenyeken,
kompetenciamérésen) A szul6kkel folytatott interju szerint az intézmény nevel6-
oktatdmunkaja eredményes, a szulék megbecsulésiknek adtak hangot, tobb
tanuldnak a testvérei is az intézményben tanulnak. A nevelbtestilet magas szakmai-
pedagogiai felkészlltséggel és elkotelezettséggel rendelkezik.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikécio

4.1. Milyen pedagégus szakmai k6zosségek miikodnek az intézményben,
melyek a f6 tevékenységeik?
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4.1.1.
Az intézmeényben a kulonb6z6 szakmai pedagodguscsoportok egyuttmikodése
jellemzd, (szakmai) munkak6zosségek, egy osztalyban tanité pedagogusok
k6zOssége.
Az intézményben a kiilbnb6z6 munkakbzbssegek egydlittmikodése bizonyos
projektek esetén jellemzé vagy versenyekhez kapcsolodnak, ezek mentén
fejlesztenek. Ugyanakkor a munkak6zésségeknek kiilbn tanari szobajuk van, igy
erds a kolléegak egytittmiikbdése a munkakbzbésseégeken bellil, de az egy osztalyban
tanité pedagdgusok azonban igy nem talalkoznak minden nap, esetlegesen felmertilt
problémak olykor késébb oldodnak meg. (vezetdi interju)
inkabb teljesiil
4.1.2.
A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koruket, 6nalld
munkaterv szerint dolgoznak. A munkatervuket az intézményi célok
figyelembevételével hatarozzak meg.
Az intézményben a szakmai csoportok, munkak6zosségek szaktertiletenként jol
mikoédnek. Kb6zds munkajukat az intéezmeny vezetése tamogatja, k6z6s projektekkel
vonja 6ssze a tényleges feladatokra. Egyes munkakbzbsségek kevesebb energiat
fektettek az intézményi célok munkatervi megjelenitésére. (vezetdi interja,
pedagogus interju)
inkabb teljesiil
4.1.3.
A szakmai k6zO0sségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.
A szakmai kb6z0ssegek vezetbinek hatas- és jogkdre tisztazott. A munkakbzbsségek
vezetdi nem szivesen latogatjak pedagogus tarsuk orait, ezért kiilsé mérést
kezdeményez a vezetb. (SZMSZ, vezetdi interju, pedagogus interjd)
teljesiil
4.1.4.
Csoportok kozotti egyuttmikodésre is sor kerll az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.
A munkakbzbsségek egylittmiikbdéséet a munkakbzbsség-vezetdk iranyitjak.
Elsésorban a kabinetrendszer segiti el6 a kisebb csoportokon bellili egytittmiikédést.
(vezetdi interju)
teljesiil
4.1.5.
Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen beluli
egyuttmikodéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a
munkajukra.
A vezetés tamogatja az intézményen beliili egylittmikddéseket, a munkakbzbsségek
egylttmiikbdéséért, kapcsolattartasért a munkakbzdsségek vezetdi felelések. A
pedagogus interjubdl kidertlt, hogy a pedagbégusok szerint nagyon nagy a nyitottsag
a vezetés reszerdl barmilyen innovaciora, intézményen bellili egytittmikddésre.
teljesiil
4.1.6.
A munkakdzosségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok
megvalositasanak ellendrzése, értékelése.
A munkakbzdsségek bevonasaval térténik a pedagogiai folyamatok
megvalobsitasanak ellenbrzése, értékelése. (SZMSZ, munkatervek, beszamolok,
interjuk) Az 6ralatogatasokon, valamint szakmai egytittmiikédésben a
munkakbzbsség-vezetdk is részt vesznek.
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teljesul

4.1.7.
A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységeén tul a
pedagogusok kezdeményezben egyuttmikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat
segitd szakemberekkel a felmerul6 problémak megoldasaban.
A pedagogusok munkakdzbésségen bellil hatékonyan egymassal, kiilsé és belsé
tovabbképzéseken vesznek részt, egymas munkajat tisztelik, ugyanakkor ugy érzik,
nagyon sok étlet van, sok kezdeményezés, de ez sok esetben a leterheltség és az
id6 hianya miatt kiliresedik. Kb 900 tanuléra egy félallasu pszicholégus van, nincs
egy éve iskolaorvos, a problémak megoldasa igy egyre nehezebb. Nem tartjak jonak,
hogy az iskola éplilete mar csak korlatozottan van nyitva, ez is idében besziikiti az
egydttmiikédésre fordithato idot. (pedagogus interju)

inkabb teljesiil

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1.
Az intézmeényben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mihelymunka.
Stabil szervezeti felépités, munkamegosztas jellemzé az intézményre, a szakmai
munka magas szintjét jelzi példaul t6bb pedagogus tankényvirdi tevékenysége. A
szervezeti kultura kialakitasanak nehézsége az intézményben a kistanari rendszer,
mert igy az egyes munkakbzésségek nem napi szinten talalkoznak egymassal. A
szakmai mihelymunka eréssege lehetne az intenzivebb belsé tudasmegosztas, de
elsGsorban erre id6 hianyaban nincs lehetéség. (vezetdi interju, pedagogus interju)

inkabb teljesiil

4.2.2.
Az intézmeényben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzeés, a jo gyakorlatok
ismertetése, tamogatasa.
A tantestiilet és az intézmény vezetése rendszeresen szervez szakmai, modszertani
tovabbképzéseket, tantargyi szakmai napokat. (vezetdi interju) Sok tankényvird van a
tantestiiletben, egyre tobb a belsé tovabbképzes, tudasmegosztas, de a leterheltség,
magas oraszam erre nem ad nagyon sok lehetéséget. A jo gyakorlatokat minden
pedagogus megismerheti, de nem mindenki hasznositja - ebben a vezetdi és a
pedagogusinterju megallapitasai 6sszecsengenek.

inkabb teljesiil

4.2.3.
A bels6 tudasmegosztas mikdodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot
vallalnak.

A belsé tudasmegosztasban komoly feladatot vallalnak a munkak6zésségek.
teljesiil

4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?

4.3.1.
Kétiranyu informaciéaramlast tamogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.
Az informacibatadas vertikalisan és horizontalisan is szobeli, papir alapd, illetve
digitalis médon térténik. EbbGI a digitalis informacié aramlas a legfontosabb. Minden
pedagogusnak 16.00-ig olvasnia kell az (izeneteket. Ezt digitalis napi munkarend
Szabalyozza. Digitéalis informécioatadasra lehetéséget ad az elektronikus naplo
(vezetdi interju), de nem nagyon hasznaljak, mert a hivatalos fellilet pedagogus-
szlilé-diak k6zott a Classroomon térténik. Minden szerdan révid értekezletet tartanak

a nagytanariban.
teljesul
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4.3.2.
Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidéaramlas és a
kommunikacio.
Az informaciokhoz valé hozzajutas biztositott a munkatarsak szamara a heti
rendszeresseggel szerdanként megtartott értekezletek altal is, valamint a belsé
levelezési rendszerben. A digitalis informéacio aramlas biztositja a hatékony
kommunikaciot, amelyet a sziilbk és a vezetés is kivaldnak tart. (vezetdi interja,
sztildi interju)
teljesiil
4.3.3.
Az intézmény él az informacidéatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.
Digitélisan (Classroom csoportok, belsé levelezés, a KRETA) és élében is
megvalosul az informaciéatadas, legkevésbé papiralapon a kérnyezet kimélése
miatt. (vezetdi interju, szildi interju)
teljesul
4.3.4.
Az intézmeény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szukséges
informaciokhoz és ismeretekhez vald hozzaférés.
Az intézmény munkatarsai szamara biztositott az informaciokhoz valé hozzaférés. Az
intézmény vezetése fontos feladatanak tekinti a belsé informaciés halézat hatékony
miikddtetését. (SZMSZ, vezetdi interju, szlldi interju, pedagogus interju)
teljesil
4.3.5.
Az értekezletek 6sszehivasa célszer(iségi alapon torténik, résztvevéi a témaban
érdekeltek.
Az értekezletek 6sszehivasa mindig célszeriiségi alapon térténik, az érdekeltek
vesznek rajta részt. Ez a munkatervekbdl és év vegi beszamolokbdl is kidertil.
(vezetdi és pedagogus interjuk)
teljesil
4.3.6.
A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy
irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.
A pedagogusok munkajanak értékelése, elismerése folyamatosan eljut a
munkatarsakhoz a nevelési értekezleteken, az ramegbeszéléseken, a
teljesitményértékelé beszélgetéseken, az intézményi énértékelés soran. (vezetdi
interju)
teljesiil
4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikécio
A tevékenyseégek értékelése:

A pedagogusok tobbszint( egyuttmikodésének és szakmai munkajuk intézmeényi
célokkal 6sszhangban torténd megvaldsulasa.
kiemelkedd

Rendszeres, magas szinvonalu belsd tudasmegosztas.
megfeleld
Folyamatos és hatékony, tobb csatornan miikodé kommunikacios rendszer
mikodése.
kiemelkedd
Fejleszthet6 tevékenységek:

21



Az egy osztalyban tanité pedagdégusok még hatékonyabb egyuttmikodése. Legyen
meg intenzivebb a belsd tudasmegosztas, a j6 gyakorlatok megbeszélése. A
munkakozosségek terveiben erbteljesebben jelenjen meg a belsé ellendrzés, és
kovetkezetesebben tartsak be a megbeszélt szabalyokat. A munkak6zosségek
tervezeteinél kapjanak nagyobb hangsulyt az intézményi célok munkatervi
megjelenitése.

Kiemelked6 tevékenységek:

Kiemelked6 a diakok és a szulOk naprakész tajékoztatasa, az intézmeény belsé
levelezérendszerén alapulé kommunikacids rendszere. A munkakdzossegek
vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
5.1.1.
Az intézmeény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval
megtorténik a kulsé partnerek azonositasa, kdztlk a kulcsfontossagu partnerek
kijelolése.
Az intézmény kiilsé kapcsolatainak rendszerét az SZMSZ irja le. A kiilsé partnerek
kérének azonositasa mindenki szamara elérhetd, bar a valésagban ez sokkal t6bb
partnert jelent, az iskolénak igen kiterjedt kapcsolatrendszere van. (pl. Elenjéré
Gimnéziumok, sziilék, BIMUN) (SZMSZ, vezetdi interju, pedagdgus interju) Elenjéré
Gimnaziumok
teljesiil
5.1.2.
A kulsé partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.
A kilsé partnerek kbre a munkavallalok szamara is teljes mértékben beazonosithato.
Meglepd modon a hasonlo tipusu belvarosi gimnaziumok kézott nem alakult ki erés
partneri kapcsolat. (vezetdi interju) Az érettségi évében tartott emelt szinti
probaérettségire kiilsés tanarokat kérnek fel. (SZMSZ, vezetdi interju, pedagdgus
interja)
teljesiil
5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?
5.2.1.
Az intézmeény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol
tartalomleirassal is rendelkezik.
Az intézmény legfontosabb partnerei: a pedagogusok, szlilbk, diakok, fenntarto. A
Pedagdgiai Program és az SzMSz réviden tartalmazza a tevékenységek leirasat.
(vezetdi interju)
inkabb teljesul
5.2.2.
Az intézmeény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett ktlsé partnerekkel
val6 egyeztetés.
Az egyeztetés a partnerekkel megtérténik. A szlilGi értekezleteken, fogadddrakon a
szlilbkkel. A diakokkal a diakkbzgydlésen A pedagogusokkal az éves tervben
talalhato alkalmakkor, illetve sziikség esetén barmikor. A Tankeriilettel rendszeres az
egyeztetés. (vezetdi interju)
teljesiil

22



5.2.3.
Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.
A vezetdi interjubdl kidertilt, hogy rendszeresen megtorténik a kiemelt
kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése mind a
diakok és a szliilbk iranyaban. A diakok elégedettségének mérése a pedagogusoknal
sokszor general vitat.

inkabb teljesi

5.2.4.
Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.
A panaszkezelés betartasa mindenki szamara ismert és mindenkinek feladata, az
SzMSz 32. oldalatol olvashato.

teljesul

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirél?

5.3.1.
Az intézmeény vezetése a jogszabalyban elbirt moédon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.
Az intézmény vezetése a jogszabalyban elbirt médon eleget tesz tajékoztatasi
kételezettségeinek. (honlap, SZMSZ, vezetdi interju)

teljesiil

5.3.2.
Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kulsé partereit (az
informacidatadas szdbeli, digitalis vagy papiralapu).
A kiilsé partnereket az intézmény kialakult rend szerint tajékoztatja. (vezetdi interji)
A kiilsé partnerek tajékoztatasa a kapcsolat tartalmatol fliggben szoban és
elektronikusan térténik. A sziil6k rendkiviil elégedettek a rendszeres tajékoztatassal.
(szliléi interju) A sziilbkkel tértend egyditt dolgozas hatalmas meértékben megkdnnyiti
az iskolai munkat, ezért alapveté cél a kapcsolatok erésitése. ElsGdleges prioritas a
szlilbk pontos tajékoztatasa, vagyis folyamatos informaciéaramlassal szeretnék
elérni azt, hogy a sziil6k mindig kell6 mennyiségl informaciéval rendelkezzenek az
iskolai életrdl.

teljesiil

5.3.3.
A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat
folyamatosan felulvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.
A partnerek tajékoztatasat és véleményének visszacsatolasat az intézmény vezetése
fontosnak tartjia. Az SZMSZ feliilvizsgélatat és modositasat a DO, intézmény
dolgozdinak tanuldinak nagyobb csoportja és az SZMK is kezdeményezheti.
(SZMSZ, vezetdi interju)

teljesiil

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepiilési szint,
jarasi/tankeruleti szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.1.
Az intézmény részt vesz a kildnb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban
és a helyi kdzéletben.
A pedagogusok a szakmai szervezetekben aktiv szerepet vallalnak, mint el6adok,
tankényvszerzék, OKTV bizottsagi tagok, versenyszervezék. Az iskola nagyon
fontosnak tartja, hogy olyan eseményeken is részt vegyenek a diakok, melyek
felhivjak a figyelmet tarsadalmi kérdésekre. Az iskola aktiv résztvevdje a a Walk the
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Wish programnak, mely a Csodalampa Alapitvany szervezésében tartésan beteg
gyerekeket tamogat. Valamint rendkivili aktivitast mutatnak a diakok a nemzetkézi
BIMUN mikbdésében.
teljesiil

5.4.2.
Az intézmeény megszervezi a tanulok szamara a kd6zosségi szolgalatot.
Az Otven Oras k6z6sségi szolgalat keretében hangsulyos, hogy az iskola felhivja a
figyelmet a seqitd tevékenységekre - pl. korhazsuli - beteg gyerekek tanulasanak
segitése. Az iskola koordinalja egy pedagoguson keresztiil a lehetséges K6z6sségi
Szolgalat intézményeit az osztalyfébnbkbkén keresztiil. A honlapon nyilvanossagra
hozzak ezek feltételeit, szerz6db partnerek azonositasaval hozzajarulnak a diakok
déntéséhez. Rendszeresen beszamolnak azok hatasarol, véleményezik a
lehetéségeket. (SZMSZ, vezetdi interju)

teljesiil

5.4.3.
A pedagodgusok és a tanulok részt vesznek a kulonb6z6 helyi/regionalis
rendezveényeken.
Nem ez a legjellemz6bb feladata az iskolanak, ennél sokkal tagabb kereteknek
felelnek meg. Részt vesznek helyi rendezvényeken, bar a pedagoégusok kézotti belsé
tudasmegosztas erésebb lehetne a keriiletben az intézményvezets szerint. (vezetsi
interja)

inkabb teljesul

5.4.4.
Az intézmeény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kilonbozd
helyi dijakkal, illetve az ezekre torténé jeldlésekkel.
Konkrét helyi dijakrol nincs tudomasunk, de a legjobb iskola honlapjan az intézmény
eredményei imponalok. (honlap, média)

inkabb teljesiil

5.4.5.
Az intézmény a fenntarthato fejlédés pedagogiajanak megvalositasa érdekében
egyuttmikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja a pedagogusok és
tanulok részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevokben a
fenntarthaté fejl6dés szemléletmadiat.
Rendszeresen palyaznak, projekteket valositanak meg akar kiilféldi kapcsolatokon
keresztlil. Az iskola tagja a BIMUN ifjusagi konferencianak, amely ilyen kérdéseket is
targyal. Részt vesznek a JOVG varosa projektben. Ezt a pedagdgiat szolgalja egyebek
mellett a Kék tura mozgalomba valo bekapcsolodas, az iskolai turaszakkér nagyon

népszert. (E6tvés Alkotoi Mihely, honlap, vezetdi interju)
teljesil

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
A tevékenységek értékelése:

A pedagdgiai program céljainak megvaldsitasat tamogaté partneri kapcsolatok
kialakitasa.
megfeleld
A partnerekkel val6 egyuttmikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
megfeleld

A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
kiemelked6
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Az intézmény kozeéletben valo részvétele nyomon kovethet6.
megfeleld

Fejleszthet6 tevékenységek:

Az intézmeény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol
rendelkezzen részletesebb tartalomleirassal. Mas, hasonlé jellegl intézményekkel
tartson szorosabb kapcsolatot. Erésitse a keruleti iskolakkal valé egyuttmikodést. A
helyi szervezetek életében legyen aktivabb a szerepvallalasuk.

Kiemelked6 tevékenységek:

Az intézmény vezetése a jogszabalyban elGirt médon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek, kivald egyuttmikodeést épitettek ki a jelenlegi diakok szuleivel és
az oregdiakokkal. Kiemelked6 a szul6kkel valo egyluttmikodés, bevonasuk az
intézmény mindennapi életébe, a kapcsolat intenziv fenntartasa.

6. A pedagdgiai mikodés feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési strukturajanak,
pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.
Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz
szukséges infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.
Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvaldsitasahoz
szlikséges infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé. Jo infrastruktura
seqiti a szakmai oktatas magas szinvonalat. Interaktiv tablak, projektorok, 3D
nyomtatok, robotok, vacom stb. A vezetés kiemelt figyelmet fordit a fejlesztésre és az
értéekek megovasara, ami egyre nehezebb feladat. Alapvets gondjaik vannak, kiilsé
szponzorok keresésével, az 6regdiakok tamogatasaval, elképeszté energiakat
fektetnek a szinten tartasra. Jelenleg a 3 kazan koziil 2 mikodésképtelen. A tél
beallta el6tt feltétlendil javitani sziikséges. (vezetdi interju, pedagogus interja, sziilbi
interja)

teljesil

6.1.2.
Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a neveldmunka
feltételeit és pedagogiai céljait.
Az infrastrukturalis fejlesztések iranyat a Pedagdogiai Programban deklaralt célok
hatarozzak meg. Nincs olyan terv, amely hosszu tavon dolgozna ki a belsé
infrastruktura fejlesztését, hiszen a finanszirozas teljesen esetleges. Igyekeznek az
éplilet allagat megdrizni. (vezetdi interju)

teljesiil

6.1.3.
Az intézmény a fenntarthato fejl6édés szempontjait szem elétt tartva, az eréforrasok
tudatos, takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanuldk, a
szul6k és a kulls6 partnerek felé.
Szakmailag indokolt megoldasokat keresnek a fenntarthato fejlédés elémozditasara.
Nemcsak jo példat mutatnak a partnereiknek, hanem egydittesen keresnek megoldasi
Javaslatokat az er6forrasok tudatos, takarékos felhasznalasara. A vezetdi interjubol
kiderdilt, milyen nagy méertékben visszaszorult a papiralapu lgyintézes, bevezették a
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szelektiv hulladékgydijtést. Az intézmény térekszik a példamutatasra, takarékoskodik

az elektromos arammal. (bejaras)
teljesul

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmodot

igényl6 tanulék nevelésének, oktatasanak?

6.2.1.
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulo intézkedési tervvel.
Az intézmény figyelmet fordit a targyi, személyi, pedagogiai kbrnyezet kialakitasara.
Sziikséges lenne az intézmény akadalymentesitése. (PP, vezetdi interju, pedagogus
interja)

teljesul

6.2.2.
Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel6 fejlesztés megtérténjen, és
ehhez rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszk6zok.
Az intézmény a kiilbnleges banasmaodot igényl6 tanulok nevelésének-oktatasanak-
képzeésének targyi igényeit nem méri. Kisebb eszkbzbk rendelkezésre allnak, de
nagyobb fejlesztéseket nem tudnak kezdeményezni e téren. (pl akadalymentesites)
(PP, interjuk)

inkabb teljesii

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.1.
Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktato
munkajaban, az eszk6zok kihasznaltsaga, tandran vald alkalmazasuk nyomon
kovethet6.
Az intézmeény az IKT-eszkbzeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktato
munkajaban, az eszk6zbk kihasznaltsaga, tanoran valo alkalmazasuk nyomon

kévethetd. Vannak fixen beszerelt projektorok és hordozhatoak is. (bejaras, interjuk)
teljesul

6.4. Hogyan felel meg a humaneroéforras az intézmény képzési strukturajanak,
pedagdgiai értékeinek, céljainak?

6.4.1.
Az intézmény rendszeresen felméri a szikségleteket, realis képpel rendelkezik a
nevel6-oktaté munka humaneréforras-szukseégleterdl
A vezetdi interjubdl kidertilt, hogy az intézményben a felmérés minden tanévben
megtdérténik a kbvetkezl tanév tervezésekor, igy biztosithaté a 100%-0s szakos
ellatottsag. A pedagogusok végzettsége megfeleld. A meghirdetett allasokra sok
pedagogus jelentkezik az iskola patinaja miatt. Az iskolaban kicsi a fluktuacio,
tanarhiany itt nem jellemzé.

teljesiil

6.4.2.
A humanerdéforras szukségletben bekodvetkezé hianyt, a felmeralt problémakat
idejében jelzi a fenntarté szamara.
Az allashirdetések jelzése és az lires allas helyek meghirdetése idében megtértenik.
(vezetdi interju)

teljesiil

6.4.3.
A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és
az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.
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Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi
kultara fejlesztésében. Az ujonnan érkezé kollégak "mentorok” mellett, és
hospitalasok utjan vallnak az iskola szerves részeive. A pedagogiai munka
megszervezéseben térekednek a feladatok szakértelem szerint térténé
szétosztasaban és az egyenletes terhelés kialakitasara. (vezetdi interju)
teljesiil

6.4.4.
A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka
feltételeinek, az intézmeény deklaralt céljainak.
A pedagogusok végzettsége az iskola céljaival sszhangban van, a képzettseg
megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az intézmény Pedagdgiai
Programjaban rogzitett céloknak. A szakos ellatottsag 100%-0s. Sokan rendelkeznek
doktori cimmel, kiemelked6 a pedagogusok képzettsége az intézményben. (vezetdi
interja)

teljesul

6.4.5.
Az intézmeény pedagogus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és
szukségletek, az egyeni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.
Az intézményi dokumentumok alapjan a Tovabbképzési program szabalyozott, a
beiskolazasi terv viszont nem tartalmaz adatokat. (tovabbképzési program)

inkabb teljesii

6.4.6.
A vezetbk felkészlltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének
feladataira.
Az intézmény vezetése az éves munkatervben foglaltak szerint végzi a pedagogiai
munka iranyitasat, ellenérzését. Az iranyitasi, ellenérzeési folyamatba bevonja a
helyetteseket és a munkakbzéssegek vezetdit. Az igazgatohelyettesek szakszerl €s

lelkiismeretes munkajat az intézményvezeté kiemeli. (vezetdi interju)
teljesil

6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen

szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket alkalmaz?

6.5.1.
Az intézmeény vezetése szemeélyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi
kultura fejlesztésében.
Az intézmény vezetése részt vesz a szervezeti és tanulasi kultura fejlesztésében a
kiilsé kapcsolatokban rejlé lehetésegek kiaknazasaval és kihasznalasaval
(tanulmanyutak, nyari taborok ), a hagyomanyok apolasaval, a gyerekeknek arra
térténd nevelésével. Az intézmény vezetése minden innovaciora nyitott. (interjuk)

teljesiil

6.5.2.
Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kdzésen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.
Egy ilyen nagy multu gimnaziumban évtizedekre visszanyulé hagyomanya van ennek
- ezt a vezetdi és a pedagogusinterju alapjan is meg lehet allapitani. Az iskolai
kulturalis normak egy részét az SZMSZ és a PP is tartalmazza. A szervezeti kultura
normainak betartasat, fejlesztését a személyes példamutatas, a nevelbtestiilettel
folytatott kommunikacio utjan érik el. A k6zésségépitést tartjak a legfontosabb

feladatuknak. (vezetdi, pedagogus interjuk)
teljesiil
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6.5.3.
Az intézmeény alkalmazotti kozosségének munkajara, egyuttmikodésére a magas
szintl bels6 igényesség, hatékonysag jellemz6.
Ez mar csak a rendkiviil 6sszeszokott, ritkan valtozé pedagoguskbzésseg miatt is igy
van - az interjukban is elhangzoft. A tantestilet munkajara az igényesseg, egymas
segitése, hatekonysag jellemzé. Kiemelkedik az értelmiségi attitiid. (vezetdi interju,
pedagogus interju)

teljesiil

6.5.4.
Az intézmeény munkatarsai gydjtik és megosztjak a j6 tanulasszervezeési és
pedagogiai gyakorlatokat az intézményen belll és kival.
A tantestiilet munkajara az igényesség, egymas segitése jellemzé. A “jé gyakorlat”
megosztasara van térekveés, de elsésorban idé hianyaban nem valosul meg.
(pedagogus interju)

inkabb teljesii

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.1.
Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet mikodésében, és a nevel6-oktatod
munka részeét kepezik.
Gyakran tébb évtizedre visszanyuldé hagyomanyos rendezvények ismétiédnek az
iskolaban. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az
intézmény alapdokumentumaiban, tetten érhetbk a szervezet mikoédeseben, és a
nevelb-oktatd munka részeét képezik. A Hagyomanyok- kiilbn rész a Pedagogiai
Programban : 24.-28. oldalak. (interjuk)

teljesiil

6.6.2.
Az intézményben dolgozok és kulsd partnereik ismerik és apoljak az intézmény
multjat, hagyomanyait, nyitottak uj hagyomanyok teremtéseére.
Sokszor éppen ezek a hagyomanyok és a hagyomanyok apolasa, az E6tvos
szelleme az, ami az iskola melletti déntéshez hozzajarul, sziilbk ide jartak, gyerekeik
is ezt az iskolat valaszijak. (sziil6i interju) Az intézmény kbzvetlen partnerei ismerik
€s apoljak az iskola hagyomanyait. Kiilénés tekintettel az 6regdiakokra, akik
visszajarnak az iskolaba, linnepségekre, de nyitottak akar uj hagyomanyok

teremtésére is. Pl.: Alkotoi Miihely (vezetdi interju)
teljesil

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelésség- és

hataskormegosztas?

6.7.1.
A munkatarsak felel6sségének és hataskdorének meghatarozasa egyértelmd, az
eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.
Az intézmény munkatarsainak feladatai, felel6sséglik és hataskériik egyértelmd,
munkakéri leirasuk az SZMSZ-ben régzitett. (vezetdi interja)

teljesul

6.7.2.
A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
A feladatmegosztasra, az egyenletes terhelésre odafigyelnek. (vezetdi interju) A
munkatarsak felel6sségének és hataskérének meghatarozasa egyértelmi, az
eredményekrél rendszeresen beszamolnak. A feladatmegosztas a vezetéség

28



részérdl megtérténik a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan. (SZMSZ,
pedagogus interju) Viszonylag sok, magas foku énallosaggal bird6 munkakbzbésség
miikédik az iskolaban. (vezetdi interju)

teljesiil

6.7.3.

A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban
(SZMSZ) rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.
A hataskorok évek ota vilagosan régzitettek az intézményben, a vezetésen bellil
érvényeslil a munkamegosztas. A felel6sség és hataskérbk megfelelnek az
intézmeény helyi szabalyozasaban rbgzitetteknek és tamogatjak az adott feladat
megvalosulasat. Az intézményben az SZMSZ szabalyozza a feladat-, hataskoér- és
felel6sségmegosztast. A tanév soran a Munkaterv havi részletesen tartalmazza a

programokat, feladatokat, amelyekben megjeldlik a felel6sbket. (vezetdi interju)
teljesiil

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés el6készitésbe (és

milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.1.
Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés el6készitésbe torténé
bevonasa - képesseguk, szakértelmuk és a jogszabalyi el6irasok alapjan.
A dbntések el6készitésébe a nevelbtestliletet, a diakbnkormanyzatot, a SZMK-t is a
Jjogszabalyi elbirasoknak megfelel6en bevonjak. Koériiltekinté az Igazgatotanacsi
elbkészités, a nagy diak-és tanarlétszam miatt is fontosnak tartjak a decentralizalt
déntéshozatalt, a feladatok delegalasat. (vezetdi és pedagogus interjuk)

teljesiil

6.8.2.
Ennek rendje kialakitott €s dokumentalt.
Az Igazgatotanacs, a munkakbzbsseég-vezetbk az iskola oktato-nevel6 munkajanak
tervezését, szervezését hatékonyan tamogatjak, a tantargygondozoi
tevékenységeket folyamatosan koordinaljak. A déntés-elbkészités folyamataba a

pedagogusok bevonasra Kkerlilnek. (vezetd interju, pedagogus interju)
teljesil

6.9. Milyen az intézmény innovacioés gyakorlata?
6.9.1.
Az intézmeény munkatarsai képesseguk, szakértelmuk, érdeklédésuk szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.
A nevelltestiilet tagjai részt vesznek a programok tervezésében, értékelésében, s a
problémak azonositasa utan javaslatot tesznek azok megoldasara a munkak6zosségi
értekezleteken. Egyértelmiien kiemelkedd az innovacios készség - a
pedagogusinterju alapjan rendszeresen fordulnak a tanarok javaslatokkal a
vezetéshez. (vezetdi és pedagogus interjuk)
teljesiil
6.9.2.
Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténzé
muhelyfoglalkozasokra, forumokra.
Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténzé
miihelyfoglalkozasokra, féorumokra, ahol komoly fejlesztési javaslatok fogalmazdédnak
meg. A vezetéség maximalisan tamogatja az innovaciot. (vezetdi és pedagogus
interjuk)
teljesiil
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6.9.3.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara
nyitott a testulet és az intézményvezetés.
Az intézményvezetés elismeri a munkatarsak jo innovacios gyakorlatat, és
kezdeményezi a gyakorlatok tudasmegosztasat, a pedagogusok kiemelték az
interjuban, hogy a vezetés szinte hetente fogad be Uj javaslatokat, innovacios
Otleteket. (pedagogus interju, vezetdi interju)

teljesiil

6. A pedagogiai miikodés feltételei
A tevékenysegek értékelése:

Az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfelelé
infrastuktura biztositasa.

megfelelé
A kulonleges banasmaodot igényl6 tanulok nevelésének, oktatasanak megfelel6 targyi
kornyezet kialakitasa.

megfeleld

Rendszeres és nyomon kovethet6 IKT-eszkdzhasznalat.
kiemelkedd

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelels
humaneréforras-szikseéglet biztositasa.
kiemelkedd

Magas szintl és hatékony szervezeti kultura megléte jellemzé.
kiemelkedd

Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté tevékenysége megvalosul.
kiemelkedd

Szabalyozott felel6sség- és hataskdormegosztas.
megfeleld

A munkatarsak dontésel6készitésbe valé bevonasa.
kiemelked6

Innovaciodra nyitott szervezeti kultura mikodése.
kiemelked6

Fejleszthet6 tevékenységek:

A Tankerilet minél hamarabb kezelje az iskola részérdl jelzett és feltart
kazanproblémat és ezzel biztositsa az alapfeltételeket a tanulashoz (megfelelé
fités). Akadalymentesitéssel lehetévé kell tenni az akadallyal €16 tanuldk szamara is
az iskolai felvételt. Fontos lenne Ujra az iskolaban 24 6ras porta biztositasa.
Kiemelked6 tevékenységek:

Kiemelked6 az intézmény hagyomanyapolo tevekenysége, a munkatarsak bevonasa
a dontéshozatalba. A pedagdgusok olyan teruleteken dolgoznak, amelyek szamukra
is kiemelten fontosak és amelyeken hatékonyan tevékenykednek. Példaértéki az
intézményi innovaciok maximalis tamogatasa.

7. Az intézménytipusra vonatkozo6 nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben
meghatéarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valo
megfelelés
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7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal
kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagodgiai

programban?

7.1.1.
Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés
miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban és az érettségi
kovetelményekben foglaltakkal.
Az intézmény pedagogiai és szakmai programja az orszagos célok
figyelembevételével készlilt; konkrét, egyértelmii és mérheté stratégiai és operativ
célokat hataroz meg, koherens a kiadott vizsgakbvetelményekkel és
kerettantervekkel. Az intézmény Pedagogiai Programja koherens a Kormany és az
Oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban
foglaltakkal és megfelel a jogszabalyi elbirasoknak. (PP, SZMSZ, vezetdi interju)

teljesul

7.1.2.
A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban
fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.
Az intézmény céljai vilagosak: tehetséggondozas, 6nallé6 gondolkodasra neveles,
kbzbsségi programok biztositasa, felkeszités az ertelmiségi létre, felel6s és szabad
allampolgarok nevelése. Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagdgiai és
Szakmai programjaban foglaltak megvalosulasat. Az intézmény Pedagogiai
Programja egyértelmii és mérheté stratégiai és operativ célokat hataroz meg,

koherens a kiadott kerettantervekkel (PP, vezetdi interju)
teljesul

7.2. Hogyan torténik a pedagodgiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalositasa?

7.2.1.
Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.
Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagdgiai és szakmai programjaban
foglaltak megvaldsulasat. Az intézmény pedagogiai programja egyértelmii és
mérhetd stratégiai és operativ célokat hataroz meg, koherens a kiadott
kerettantervekkel (PP , vezetdi interju)

teljesiil

7.2.2.
Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is kerul.
Az intézmény vezetése ellendrzi a pedagdgiai programban foglalt célok
megvalosulasat, az elGirt fellilvizsgalatok megtérténnek, aktualizalasuk folyamatos. A
tevékenységek terveinek ltemezése megtorténik, azt rogzitik. A tervezés lehetne
részletesebb, jobban kidolgozottabb. (vezetdi interju)

inkabb teljesii

7.2.3.
A tervek nyilvanossaga biztositott.
Minden pedagogus - és az bket érinté mertékig a szulok, illetve a diakok is -
megismerhetik az intézmény terveit, rendszeres a tajékoztatas (vezetdi interju),
illetve a tobbszdr emlitett belsé levelezérendszer, valamint a honlap is szolgalja a
nyilvanossagot. A tanév tervezésekor megtérténik az intézmény teveékenységeinek
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litemezése, ami az éves munkatervben, ltemtervben rogzitésre is kerlil. A tervek
nyilvanosséaga biztositott (honlap és a belsé nyilvanossag) Az informacioaramlas
biztositasa az Igazgatétanacs, a munkak6z6sség-vezetbk feladatkére. (vezetdi,
pedagogus interjuk)
teljesul

7.2.4.
A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol
kovethet6k a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok,
felel6sok, a megvaldsulast jelz6 eredménymutatok.
A tanév tervezésekor megtérténik az intézmény tevékenyseégeinek litemezése, ami
az eves munkatervben, ltemtervben régzitésre is kertil. A tervek nyilvanossaga
biztositott. (honlap és a belsé nyilvanossag). De lehetne jobban kévethetd, a
részcélok kidolgozottabbak. (vezetdi interju)

inkabb teljesiil

7.2.5.
A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
épulve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen
az intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak.
A Pedagdgiai Program kiemelt céljai megjelennek a munkatervekben. A célokhoz
konkrét feladatok kapcsolodnak, a feladatokhoz pedig kijelélt felelésék (PP,
munkatervek). Tovabbképzésre vonatkozo altalanos informaciok a tovabbképzeési
programban megtalalhatok, de a beiskolazasi terv a pedagogusok nevét nem
tartalmazza csak a képzesi tertileteket. Nincs jelezve, hogy kinek van sziiksége
tovabbképzésre a hétéves ciklusban. (tovabbképzési program és terv, vezetdi interju)

inkabb teljesul

7.2.6.
A tanitasi modszerek, a nevel6-oktatd munkat tamogaté papir alapu és digitalis
tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.
Ebben az Ebétvés Gimnazium olyannyira rugalmas, hogy sajat maguk is
rendszeresen allitanak elb tanulasi segédanyagokat, a tankényvek mellett hasznaljak
a digitalis eszkbzbket, informacioforrasokat is. Tébb tankdnyviré pedagogus dolgozik
/ dolgozott az intézményben. A tantestiilet tagjai szamara biztositott a moédszertani a
Szabadsag. illetve kbzbsségek jellegzetességeihez legjobban megfelel6 modszer
kivalasztasa. A digitalis eszkbzbk kihasznaltsaga magas szinvonalu (interjuk,
bejaras)

teljesiil

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben meghatarozott
orszagos szakmai elvarasoknak €s az intézményi céloknak valdé megtelelés

A tevékenyseégek értékelése:

A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé

dokumentumban meghatarozott célok és a pedagdgiai program 0sszhangja.
megfelelé

Az intézmeényi tervezési dokumentumok alapja a pedagodgiai programban szerepld

kiemelt stratégiai célok megvaldsitasa.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek:
A pedagdgiai program céljainak megvaldsulasa legyen egyértelmien nyomon
kovethet6 a munkakdzdsségi beszamoldkban. Valamint az intézmény készitse el a
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beiskolazasi tervét az intézményben tanité pedagdgusok vonatkozasaban rovid-,
k6zép-, illetve hosszutavra.

Kiemelked6 tevékenységek:

Kiemelkedd, hogy a célok meghatarozasanal figyelembe veszik az intézmény
sajatossagait. Nagy hangsulyt fektetnek a szakmai igényesség kialakitasara. Az
intézmény kiemelt céljainak valé megfelelés, vagyis a tehetséggondozas,
versenyfelkészités. A taneszk6zOk rugalmas kivalasztasa, nemegyszer sajat
tananyagok készitése, tankonyviras.
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